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ESTRATEGIA PROGRAMÁTICA
Servicio Estatal de Empleo

MISIÓN:

Ser la institución pública que contribuya a través de servicios y programas institucionales la vinculación laboral de la población desempleada y subempleada del Estado
para su efectiva capacitación e incorporación al mercado laboral, de acuerdo a sus conocimientos, habilidades y experiencia, que le permitan mejorar sus oportunidades
laborales.

OBJETIVOS:

Garantizar a la población servicios de información, vinculación y orientación ocupacional, así como proveer apoyos de tipo económico, de capacitación y de movilidad
laboral;

Garantizar a la población servicios de información, vinculación y orientación ocupacional, así como capacitación, además de instrumentar estrategias de movilidad laboral
interna y externa;

Apoyar un mayor número de empleos permanentes, mejor remunerados y en apego a la normatividad laboral, en concordancia a los derechos humanos como elemento
esencial del desarrollo económico y fortaleciendo la capacitación y formación del capital humano;

Garantizar todas las condiciones necesarias para la movilidad laboral siendo digna y segura para los trabajadores y jornaleros agrícolas temporales creando alianzas con
otros estados y países; proporcionando apoyos económicos y capacitación para el trabajo a través de los diferentes programas institucionales;

Establecer estrategias que permitan abrir espacios para atender los grupos vulnerables, en particular a los adultos mayores y personas con discapacidad, para su
incorporación al mercado laboral y brindar las condiciones que faciliten la movilidad, acceso y desarrollo en los centros de trabajo;

Fomentar el empleo digno a través de la difusión de las redes sociales, páginas web, talleres, programa de apoyo al empleo y autoempleo, acciones de concertación y
vinculación para el trabajo, articulado con los diferentes agentes sociales que participan en el mercado laboral, en apego a una perspectiva de equidad, respeto y
honestidad; y,

Llevar a cabo las ferias de empleo para responder a las necesidades del mercado laboral y activar e impulsar el empleo en los distintos sectores que demandan puestos de
trabajo, las empresas que lo requieran.

LÍNEAS ESTRATÉGICAS DE ACCIÓN INSTITUCIONAL:

Proporcionar consejeros especializados para asesorar y orientar de manera personalizada a los buscadores de empleo, proporcionando asesoría y orientación ocupacional a
los buscadores de empleo, para facilitar el acceso a un trabajo formal, tanto a personas desempleadas y como subempleadas, además de ofrecer los diferentes
mecanismos de vinculación laboral;

Generar oportunidades de empleo a través de la Concertación Empresarial, asesorando y orientando a las empresas para identificar sus necesidades de recursos humanos,
con la finalidad perfilar y promover sus vacantes, así como proponer candidatos para su ocupación;

Impulsar una Bolsa de Trabajo confiable y accesible para la población en general, mediante atención presencial y personalizada a los buscadores de trabajo que se
contacten con el Servicio Estatal de Empleo, en donde personal especializado les proporcionará información y orientación sobre las ofertas de trabajo disponibles, acordes
con sus conocimientos, experiencia laboral y preferencias. De igual forma, se atiende a empleadores que requieren de personal para cubrir sus vacantes disponibles;

Realizar ferias de empleo presencial y virtual con la finalidad de vincular a los empleadores con los buscadores de empleo;

Promover la apertura de espacios laborales a personas pertenecientes a grupos vulnerables a través de la estrategia de Abriendo Espacios;

Implementar talleres para los buscadores de empleo, conducidos por personal de este Órgano desconcentrado, mediante las cuales se proporcionan información y asesoría
al buscador de trabajo que presenta dificultades para conseguir empleo, jóvenes con escasa experiencia laboral, así como personas que quieren mejorar sus conocimientos
sobre cómo realizar la búsqueda de empleo. Este mecanismo de atención complementaria podrá realizarse de manera virtual a distancia;

Generar la Movilidad Laboral Interna de Jornaleros Agrícolas, como enlace operativo, de registro y de comunicación;

Administrar el Programa de Trabajadores Agrícolas Temporales México- Canadá, para lograr la movilidad de buscadores de empleo al país del norte;
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ESTRATEGIA PROGRAMÁTICA
Servicio Estatal de Empleo

Ejecutar el Mecanismo de Movilidad Laboral, con la finalidad de enviar mano de obra calificada, requerida por empresas extranjeras ubicadas en Canadá, Estados Unidos y
Alemania;

Actividades administrativas y de operación para la implementación de las actividades relacionadas con los gastos de operación y de servicios personales necesarias para el
desarrollo e implementación de las actividades, proyectos y programas del Servicio Estatal de Empleo;

Actividades administrativas y de operación para la implementación de las actividades, proyectos y programas del Servicio Estatal de Empleo;

Incrementar la eficiencia laboral del área de planeación, promoción y difusión a través de una reestructura de procesos, fortaleciendo las acciones y logística de operación
de la propia área;

Efectuar la vinculación mediante acuerdos de colaboración con el orden de gobierno Municipal de modo tal que se conozcan a plenitud los servicios y programas ofertados
por el Servicio Nacional de Empleo en Tabasco; y,

Ampliar la cobertura de servicios del SNET teniendo presencia en todas las cabeceras municipales mediante convenios y/o acuerdos de colaboración que permitan
capacidad operativa y margen de maniobra.

PRINCIPALES PROGRAMAS Y PROYECTOS:

Programa Estatal de Apoyo al Empleo

Es la contribución a solucionar las dificultades que enfrentan las personas buscadoras de trabajo y los empleadores para articularse en el mercado laboral, tales como:
deficiente promoción de vacantes existentes y disponibilidad de personas buscadoras de trabajo, así como brechas entre las competencias laborales requeridas por las
vacantes y las ofrecidas por las personas que buscan trabajo. Para ello, se otorga atención enfocada a las necesidades específicas de la población objetivo, así como a los
aprendices egresados del Programa Jóvenes Construyendo el Futuro, que requieran colocarse en un empleo;

Combate al Desempleo

Atender de manera gratuita y personalizada los programas de desempleo y subempleo en el estado, ofreciendo servicio de información, vinculación y orientación
ocupacional, así como apoyos económicos o en especie para capacitación, autoempleo, movilidad laboral y apoyo a repatriados;

El Servicio Estatal de Empleo, ha logrado posicionarse como una alternativa dentro del mercado laboral, consiguiendo que gran parte de los Tabasqueños, nos ubiquen
como la dependencia gubernamental que los puede ayudar de una manera apropiada a colocarse en alguna fuente de trabajo formal; lo que permite que las distintas
empresas se acerquen a nosotros por la confianza, credibilidad y gratuidad con que se realizan los reclutamientos;

Para garantizar que nuestros servicios realmente se acerquen a todas las personas sin ninguna distinción, tenemos presencia en toda la entidad, a través de las 4 unidades
regionales, las cuales están distribuidas estratégicamente:

Unidad Regional Centro: Atiende los municipios de Centla, Centro, Jalpa de Méndez y Nacajuca;

Unidad Regional Cárdenas: Atiende los municipios de Cárdenas, Comalcalco, Cunduacán, Huimanguillo y Paraíso;

Unidad Regional Teapa: Atiende los municipios de Jalapa, Macuspana, Tacotalpa y Teapa; y,

Unidad Regional Emiliano Zapata: Atiende los municipios de Balancán, Emiliano Zapata, Jonuta y Tenosique.

PERSPECTIVA DE GÉNERO:

Con la creación del Servicio Estatal de Empleo se reconoció el derecho de todas las personas, hombres y mujeres, a acceder a un trabajo digno. Esto genera la obligación
del Estado de promover la creación de empleos y facilitar el acceso equitativo a los mismos, impulsando el desarrollo de la competitividad laboral con una perspectiva de
igualdad de género. En este sentido, se busca eliminar las brechas existentes entre mujeres y hombres en el ámbito laboral, garantizando oportunidades justas, inclusión y
condiciones adecuadas para su desarrollo profesional;

Promover a través de nuestra labor la igualdad entre hombres y mujeres no ha sido una tarea fácil, ya que encontrar trabajo es mucho más difícil para la mujer que para el
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ESTRATEGIA PROGRAMÁTICA
Servicio Estatal de Empleo

hombre y esto es algo que sucede no solo en México sino en todo el mundo;

Cuando la mujer trabaja, suele hacerlo en puestos de una categoría más baja y en condiciones de vulnerabilidad, y es por eso que, en nuestra tarea diaria buscamos
concientizar a las empresas que ofertan sus vacantes garantizar las mismas prestaciones de Ley para todas las buscadoras y buscadores de empleo, esto es, para el mismo
puesto, mismas oportunidades e igual trato;

Por lo que el Servicio Estatal de Empleo desarrolla las siguientes actividades:

Talleres de empoderamiento y capacitación laboral para mujeres, que fortalezcan sus habilidades técnicas y de liderazgo en sectores con baja participación femenina;

Programas de vinculación laboral equitativa, que promuevan la contratación de mujeres en empleos formales y bien remunerados;

Jornadas de sensibilización sobre igualdad de género, dirigidas a empleadores y personal del Servicio Estatal de Empleo para fomentar ambientes laborales inclusivos y
libres de discriminación;

Ferias de empleo con enfoque de género, donde se priorice la participación de mujeres, personas cuidadoras y grupos en situación de vulnerabilidad;

Asesoría personalizada para mujeres emprendedoras, orientada al desarrollo de proyectos productivos y acceso a financiamiento;

Convenios con empresas comprometidas con la igualdad salarial y la corresponsabilidad familiar, para fomentar buenas prácticas laborales;

Monitoreo y evaluación de brechas de género en el empleo, mediante indicadores que permitan identificar áreas de mejora en la política laboral estatal; y,

Campañas informativas sobre los derechos laborales de las mujeres y los mecanismos de denuncia ante situaciones de discriminación o acoso laboral.

ACCIONES MÁS RELEVANTES:

Apoyar un mayor número de empleos permanentes, mejor remunerados y en apego a la normatividad laboral, en concordancia a los derechos humanos como elemento
esencial del desarrollo económico y fortaleciendo la capacitación y formación del capital humano;

Ofrecer una movilidad laboral digna y segura a los trabajadores y jornaleros agrícolas temporales generando alianzas con otros estados y países; proporcionando apoyos
económicos y capacitación para el trabajo a través de los diferentes programas institucionales;

Facilitar la incorporación en empleos formales especialmente a los grupos vulnerables generando oportunidades de trabajo digno, en particular a los adultos mayores y
personas con discapacidad;

Promover el empleo digno mediante la difusión, talleres (presenciales y en línea), programa de apoyo al empleo y autoempleo, acciones de concertación y vinculación para
el trabajo, articulado con los diferentes agentes sociales que participan en el mercado laboral, en apego a una perspectiva de equidad, respeto y honestidad;

Organizar las ferias de empleo para facilitar el encuentro de quienes buscan empleo y las empresas que lo requieran;

Contratación y administración de servicios generales para el desarrollo de las actividades del Servicio Estatal de Empleo;

Administración del personal, seguridad social e impuestos de los recursos humanos; y,

Adquisición de bienes muebles que contribuyan a la mejora en el desempeño de las actividades administrativas y de servicios a la población, así como para mejorar las
condiciones de trabajo de los servidores públicos e incrementar la calidad de los servicios generando así valor público para los gobernados y por ende fortalecer la
eficiencia institucional.

METAS:

Incrementar el 8.9% de la Tasa de variación anual del número de personas desempleadas que han sido atendidas por el Servicio Estatal de Empleo y que son contratadas
por los sectores público y privado, en comparación con el año anterior;
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ESTRATEGIA PROGRAMÁTICA
Servicio Estatal de Empleo

Realizar la vinculación efectiva de 15,070 buscadores de empleo mediante los subprogramas de Intermediación Laboral y Movilidad laboral que integran el Programa de
Apoyo al Empleo;

Efectuar la planeación y organización de los eventos denominados Ferias de Empleo presenciales y virtuales; a nivel regional y nacional por año;

Otorgar a la población desempleada información y asistencia personalizada, conforme a los programas que se acuerden con el Gobierno Federal dentro de los Anexos de
Ejecución derivados del Convenio;

Fomentar la cultura de la capacitación mediante la impartición de talleres para buscadores de trabajo y para empleadores, como medio para procurar el bienestar de los
trabajadores e incrementar la vinculación con las empresas;

Brindar atención a los jóvenes egresados del Programa Jóvenes Construyendo el Futuro que requieran colocarse en un empleo formal;

Vincular y atender a la población interesada en los trabajos agrícolas dentro y fuera del territorio mexicano;

Instrumentar mecanismos de normalización y certificación de competencias Laborales;

Promover la participación en el desarrollo de sus funciones, de las instituciones educativas y organismos del sector privado, como centros de evaluación y organismos
certificadores;

Promover la vinculación y concertación entre oferentes y demandantes de empleo en nuestra entidad; dando como atención prioritaria a la población de grupos vulnerables
y lograr la empleabilidad de los desempleados y subempleados; y,

Lograr una mayor eficiencia y eficacia, en ejecución de las actividades administrativas y de operación, de manera responsable en sus acciones, respondiendo a las
demandas y requerimientos de la sociedad y dar como resultado un mejor ejercicio del gasto público.

Metas Federales 2026

Personas Atendidas 33,991
Personas Colocadas 15,070
Plazas Vacantes 8,866
Eventos 5

Intermediación laboral

Personas Atendidas 32,635
Personas Colocadas 13,847
Plazas Vacantes 8,866
Eventos 5

Movilidad Laboral

Personas Atendidas 1,356
Personas Colocadas 1,223
Plazas Vacantes 0
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PROYECTO DE PRESUPUESTO GENERAL DE EGRESOS

CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO
Servicio Estatal de Empleo

CP CN DENOMINACIÓN TOTAL

1000 Servicios Personales 11,730,270

11 Remuneraciones al Personal de Carácter Permanente 4,466,107

13 Remuneraciones Adicionales y Especiales 4,036,669

14 Seguridad Social 1,146,802

15 Otras Prestaciones Sociales y Económicas 1,661,596

17 Pago de Estimulos a Servidores Públicos 419,096

2000 Materiales y Suministros 425,000

21 Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Artículos Oficiales 190,000

22 Alimentos y Utensilios 45,000

24 Materiales y Artículos de Construcción y de Reparación 45,000

27 Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Artículos Deportivos 100,000

29 Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 45,000

3000 Servicios Generales 3,291,537

31 Servicios Básicos 515,500

32 Servicios de Arrendamiento 1,732,944

33 Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios 98,500

34 Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 122,000

35 Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación 167,293

37 Servicios de Traslado y Viáticos 30,000

39 Otros Servicios Generales 625,300

8000 Participaciones y Aportaciones 7,820,214

85 Convenios 7,820,214

TOTAL 23,267,021 
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PROYECTO DE PRESUPUESTO GENERAL DE EGRESOS

CLASIFICACIÓN ADMINISTRATIVA

Servicio Estatal de Empleo

CLASIFICACIÓN ADMINISTRATIVA TOTAL

Oficina de la Dirección General 23,267,021

TOTAL 23,267,021
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PROYECTO DE PRESUPUESTO GENERAL DE EGRESOS

ANÁLISIS FUNCIONAL ECONÓMICO Y PROGRAMÁTICO
Servicio Estatal de Empleo

FF FI FN SB CP CN DENOMINACIÓN GASTO CORRIENTE GASTO CAPITAL
AMORTIZACIÓN DE LA 

DEUDA
PENSIONES Y 
JUBILACIONES

PARTICIPACIONES
TOTAL

01 Ingresos Estatales 3,716,537 0 0 0 0 3,716,537

1 Gobierno 3,716,537 0 0 0 0 3,716,537

3 Coordinación de la Política de Gobierno 3,716,537 0 0 0 0 3,716,537

2 Política Interior 3,716,537 0 0 0 0 3,716,537

2000 Materiales y Suministros 425,000 0 0 0 0 425,000

21
Materiales de Administración, Emisión de 
Documentos y Artículos Oficiales

190,000 0 0 0 0 190,000

22 Alimentos y Utensilios 45,000 0 0 0 0 45,000

24
Materiales y Artículos de Construcción y de 
Reparación

45,000 0 0 0 0 45,000

27
Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y 
Artículos Deportivos

100,000 0 0 0 0 100,000

29
Herramientas, Refacciones y Accesorios 
Menores

45,000 0 0 0 0 45,000

3000 Servicios Generales 3,291,537 0 0 0 0 3,291,537

31 Servicios Básicos 515,500 0 0 0 0 515,500

32 Servicios de Arrendamiento 1,732,944 0 0 0 0 1,732,944

33
Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y 
Otros Servicios

98,500 0 0 0 0 98,500
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PROYECTO DE PRESUPUESTO GENERAL DE EGRESOS

ANÁLISIS FUNCIONAL ECONÓMICO Y PROGRAMÁTICO
Servicio Estatal de Empleo

FF FI FN SB CP CN DENOMINACIÓN GASTO CORRIENTE GASTO CAPITAL
AMORTIZACIÓN DE LA 

DEUDA
PENSIONES Y 
JUBILACIONES

PARTICIPACIONES
TOTAL

34 Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 122,000 0 0 0 0 122,000

35
Servicios de Instalación, Reparación, 
Mantenimiento y Conservación

167,293 0 0 0 0 167,293

37 Servicios de Traslado y Viáticos 30,000 0 0 0 0 30,000

39 Otros Servicios Generales 625,300 0 0 0 0 625,300

14 Ramo 14. Trabajo y Previsión Social 7,820,214 0 0 0 0 7,820,214

1 Gobierno 7,820,214 0 0 0 0 7,820,214

3 Coordinación de la Política de Gobierno 7,820,214 0 0 0 0 7,820,214

2 Política Interior 7,820,214 0 0 0 0 7,820,214

8000 Participaciones y Aportaciones 7,820,214 0 0 0 0 7,820,214

85 Convenios 7,820,214 0 0 0 0 7,820,214

28
Ramo 28 Participaciones a Entidades 
Federativas y Municipios

11,730,270 0 0 0 0 11,730,270

1 Gobierno 11,730,270 0 0 0 0 11,730,270

3 Coordinación de la Política de Gobierno 11,730,270 0 0 0 0 11,730,270

2 Política Interior 11,730,270 0 0 0 0 11,730,270

1000 Servicios Personales 11,730,270 0 0 0 0 11,730,270

11
Remuneraciones al Personal de Carácter 
Permanente

4,466,107 0 0 0 0 4,466,107
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PROYECTO DE PRESUPUESTO GENERAL DE EGRESOS

ANÁLISIS FUNCIONAL ECONÓMICO Y PROGRAMÁTICO
Servicio Estatal de Empleo

FF FI FN SB CP CN DENOMINACIÓN GASTO CORRIENTE GASTO CAPITAL
AMORTIZACIÓN DE LA 

DEUDA
PENSIONES Y 
JUBILACIONES

PARTICIPACIONES
TOTAL

13 Remuneraciones Adicionales y Especiales 4,036,669 0 0 0 0 4,036,669

14 Seguridad Social 1,146,802 0 0 0 0 1,146,802

15 Otras Prestaciones Sociales y Económicas 1,661,596 0 0 0 0 1,661,596

17 Pago de Estimulos a Servidores Públicos 419,096 0 0 0 0 419,096

TOTAL 23,267,021 0 0 0 0 23,267,021
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_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: F013 - Combate al Desempleo Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Servicio Estatal de Empleo Función: Coordinación de la Política de Gobierno

Actividad Institucional: Servicios de Información, Vinculación y Orientación Ocupacional, así como Apoyos 
Económicos o en Especie para Capacitación y Autoempleo

Subfuncion: Política Interior

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Fin Contribuir a garantizar a la población servicios 
de información,vinculación y orientación 
ocupacional que ofrece el Programa de Apoyo 
al Empleo, mediante los mecanismos oportunos
para acceder a una oferta laboral.

Nombre: Porcentaje de vinculación de personas en 
búsqueda de empleo mediante los servicios 
que otorga el Programa de Apoyo al Empleo.

Nombre: Tabla de resultadosfinales de la Vinculación 
Laboral otorgada.

El mercado laboral genera las 
oportunidades de trabajo 
suficientes para vincular a los 
buscadores de empleo.Definición: Representa el total de vinculación 

proporcionada a buscadores de empleo, 
alcanzado en el periodo que se evalúa.

Tipo: Estratégico Área Responsable: Coordinación de Planeación e Información 
OcupacionalDimensión: Eficacia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: TBV/TVP*100 Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 90 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2025 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Anual Periodicidad: Anual

Periodos/Metas: 1=90 Fecha de 
Publicación:

20-ENE-2027

10



_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: F013 - Combate al Desempleo Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Servicio Estatal de Empleo Función: Coordinación de la Política de Gobierno

Actividad Institucional: Servicios de Información, Vinculación y Orientación Ocupacional, así como Apoyos 
Económicos o en Especie para Capacitación y Autoempleo

Subfuncion: Política Interior

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Propósito Personas en búsqueda de empleo en el estado 
acceden a una oferta laboral disponible.

Nombre: Procentaje de colocación de buscadores de 
empleo en una oferta laboral.

Nombre: Tabla de resultados finales de la Colocación de 
Buscadores de Empleo

Las vacantes que ofrecen las 
empresas satisfacen el interés 
de las personas en búsqueda 
de empleo.

Definición: Representa el total de buscadores de 
empleo colocados en las ofertas de empleo 
disponibles.

Tipo: Estratégico Área Responsable: Coordinación de Planeación e Información 
OcupacionalDimensión: Eficacia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: TBEC/TCP*100 Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 90 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2025 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Anual Periodicidad: Anual

Periodos/Metas: 1=90 Fecha de 
Publicación:

20-ENE-2027

11



_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: F013 - Combate al Desempleo Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Servicio Estatal de Empleo Función: Coordinación de la Política de Gobierno

Actividad Institucional: Atender de manera gratuita y personalizada los problemas de Desempleo y Subempleo en el 
Estado

Subfuncion: Política Interior

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Componente 1 Intermediación laboral otorgada Nombre: Porcentaje de buscadores de empleo 
colocados a través de la Intermediación 
laboral en relación a lo programado.

Nombre: Tabla de reporte de colocación en 
Intermediación Laboral

Se cuenta con vacantes 
disponibles para la colocación 
de personas en búsqueda de 
empleo.Definición: Representa el número de buscadores de 

empleo colocados mediante los servicios de
la intermediación laboral.

Tipo: Estratégico Área Responsable: Coordinación de Vinculación Laboral

Dimensión: Eficacia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: TCIL/TCP*100 Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 90.005 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2025 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Semestral Periodicidad: Semestral

Periodos/Metas: 1=27.76, 2 = 62.24 Fecha de 
Publicación:

20-JUL-2026

12



_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: F013 - Combate al Desempleo Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Servicio Estatal de Empleo Función: Coordinación de la Política de Gobierno

Actividad Institucional: Servicios de Información, Vinculación y Orientación Ocupacional, así como Apoyos 
Económicos o en Especie para Capacitación y Autoempleo

Subfuncion: Política Interior

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Componente 2 Movilidad Laboral proporcionada. Nombre: Porcentaje de buscadores de empleo 
colocados a través de la Movilidad Laboral 
interna y externa.

Nombre: Tabla de reporte de colocación en Movilidad 
Laboral

Se cuenta con vacantes 
disponibles para realizar la 
movilidad de las personas en 
búsqueda de empleo.Definición: Representa el número de buscadores de 

empleo colocados mediante la Movilidad 
Laboral interna y externa.

Tipo: Estratégico Área Responsable: Coordinación de Movilidad Laboral

Dimensión: Eficacia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: TCML/TCP*100 Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 100 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2025 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Semestral Periodicidad: Semestral

Periodos/Metas: 1=80, 2 = 20 Fecha de 
Publicación:

20-JUL-2026

13



_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: F013 - Combate al Desempleo Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Servicio Estatal de Empleo Función: Coordinación de la Política de Gobierno

Actividad Institucional: Atender de manera gratuita y personalizada los problemas de Desempleo y Subempleo en el 
Estado

Subfuncion: Política Interior

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Actividad 1 Colocación de los buscadores de empleo en 
bolsa de trabajo acorde a su perfil laboral.

Nombre: Porcentaje de colocación de buscadores de 
empleo a través de la bolsa de trabajo.

Nombre: Tabla de reporte de la colocación en bolsa de 
trabajo

Los buscadores de empleo 
cuentan con los requisitos que 
requieren las empresas para 
las vacantes ofertadas.

Definición: Representa el número total de colocación 
de buscadores de empleo a través de la 
bolsa de trabajo.

Tipo: Gestión Área Responsable: Coordinación de Vinculación Laboral

Dimensión: Eficacia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: TCBT/TCP*100 Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 90.011 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2025 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Trimestral Periodicidad: Trimestral

Periodos/Metas: 1=13.5, 2 = 20, 3 = 33.5, 4 = 23 Fecha de 
Publicación:

20-ABR-2026

14



_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: F013 - Combate al Desempleo Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Servicio Estatal de Empleo Función: Coordinación de la Política de Gobierno

Actividad Institucional: Servicios de Información, Vinculación y Orientación Ocupacional, así como Apoyos 
Económicos o en Especie para Capacitación y Autoempleo

Subfuncion: Política Interior

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Actividad 3 Realización de Ferias de Empleo para lograr la 
colocación de buscadores de empleo durante 
los eventos.

Nombre: Porcentaje de colocación de buscadores de 
empleo durante los eventos de las Ferias de
Empleo.

Nombre: Tabla de reporte de la colocación en Ferias de 
Empleo

Instituciones del ámbito de 
gobierno, empresarial y de 
educación, se interesan en 
colaborar con el Servicio 
Estatal de Empleo.

Definición: Representa el número total de colocación 
de buscadores de empleo durante los 
eventos de las Ferias de Empleo.

Tipo: Gestión Área Responsable: Coordinación de Vinculación Laboral

Dimensión: Eficacia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: TCFE/TCP*100 Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 100 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2025 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Trimestral Periodicidad: Trimestral

Periodos/Metas: 1=0, 2 = 35, 3 = 50, 4 = 15 Fecha de 
Publicación:

20-ABR-2026

15



_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: F013 - Combate al Desempleo Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Servicio Estatal de Empleo Función: Coordinación de la Política de Gobierno

Actividad Institucional: Atender de manera gratuita y personalizada los problemas de Desempleo y Subempleo en el 
Estado

Subfuncion: Política Interior

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Actividad 4 Porcentaje decolocación de buscadores de 
empleo a través del portal del empleo.

Nombre: Porcentaje de colocación de buscadores de 
empleo a través del portal del empleo.

Nombre: Tabla de reporte de la colocación en Portal del 
Empleo

Las personas en búsqueda de 
empleo se registran a través 
del portal de empleo para 
colocarse en una oferta laboral.

Definición: Representa el porcentaje de colocación de 
buscadores de empleo que se registran a 
través del portal de empleo para colocarse 
en una oferta laboral en el periodo que se 
evalúa.

Tipo: Gestión Área Responsable: Coordinación de Vinculación Laboral

Dimensión: Eficacia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: TCR/TCP*100 Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 100 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2025 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Trimestral Periodicidad: Trimestral

Periodos/Metas: 1=5.85, 2 = 20.7, 3 = 42.76, 4 = 20.69 Fecha de 
Publicación:

20-ABR-2026

16



_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: F013 - Combate al Desempleo Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Servicio Estatal de Empleo Función: Coordinación de la Política de Gobierno

Actividad Institucional: Atender de manera gratuita y personalizada los problemas de Desempleo y Subempleo en el 
Estado

Subfuncion: Política Interior

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Actividad 5 Atención de las personas en búsqueda de un 
empleo mediante los programas y servicios del
Programa de Apoyo al Empleo.

Nombre: Porcentaje de atención a los buscadores de 
empleo a través de los programas y 
servicios del Programa de Apoyo al Empleo.

Nombre: Tabla de reporte de atención de Intermediación 
Laboral

Las personas en búsqueda de 
empleo son atendidas a través 
de los programas y servicios 
que ofrece el Programa de 
Apoyo al Empleo.

Definición: Representa el porcentaje de atención a los 
buscadores de empleo a través de los 
programas y servicios del Programa de 
Apoyo al Empleo en el periodo que se 
evalúa.

Tipo: Gestión Área Responsable: Coordinación de Vinculación Laboral

Dimensión: Eficacia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: TAR/TAP*100 Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 100 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2025 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Trimestral Periodicidad: Trimestral

Periodos/Metas: 1=13, 2 = 31, 3 = 24, 4 = 22 Fecha de 
Publicación:

20-ABR-2026

17



_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: F013 - Combate al Desempleo Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Servicio Estatal de Empleo Función: Coordinación de la Política de Gobierno

Actividad Institucional: Atender de manera gratuita y personalizada los problemas de Desempleo y Subempleo en el 
Estado

Subfuncion: Política Interior

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Actividad 6 Concertación Empresarial. Nombre: Porcentaje de ofertas de empleo 
concertadas en relación a lo programado.

Nombre: Tabla de reporte de Concertación Empresarial Las empresas se interesan en 
publicar sus vacantes a través 
de la bolsa de trabajo del 
Servicio Estatal de Empleo.

Definición: Representa el número de ofertas de empleo 
concertadas en el periodo que se evalúa.

Tipo: Gestión Área Responsable: Coordinación de Vinculación Laboral

Dimensión: Eficacia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: TCR/TCP*100 Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 100 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2025 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Trimestral Periodicidad: Trimestral

Periodos/Metas: 1=14.5, 2 = 20, 3 = 24, 4 = 31.5 Fecha de 
Publicación:

20-ABR-2026

18



_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: F013 - Combate al Desempleo Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Servicio Estatal de Empleo Función: Coordinación de la Política de Gobierno

Actividad Institucional: Servicios de Información, Vinculación y Orientación Ocupacional, así como Apoyos 
Económicos o en Especie para Capacitación y Autoempleo

Subfuncion: Política Interior

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Actividad 7 Contratación de servicios generales para el 
desarrollo de las actividades operativas del 
Servicio Estatal de Empleo.

Nombre: Porcentaje de procesos ejecutados para la 
contratación de servicios generales.

Nombre: Reporte de contrataciones en servicios 
generales

La Secretaría de administración
y finanzas libera en tiempo y 
forma el presupuesto 
programado para realizar la 
contratación de servicios 
generales.

Definición: Representa el avance porcentual de los 
procesos ejecutados para la contratación de
servicios generales.

Tipo: Gestión Área Responsable: Departamento de Enlace Operativo

Dimensión: Eficacia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: TPE/TPP*100 Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 100 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2025 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Trimestral Periodicidad: Trimestral

Periodos/Metas: 1=29.68, 2 = 25, 3 = 28.12, 4 = 17.2 Fecha de 
Publicación:

20-ABR-2026
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_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: F013 - Combate al Desempleo Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Servicio Estatal de Empleo Función: Coordinación de la Política de Gobierno

Actividad Institucional: Atender de manera gratuita y personalizada los problemas de Desempleo y Subempleo en el 
Estado

Subfuncion: Política Interior

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Actividad 9 Adquisición de materiales y suministros para el
apoyo administrativo del Servicio Estatal de 
Empleo.

Nombre: Porcentaje de procesos ejecutados para la 
adquisición de materiales y suministros.

Nombre: Reporte de adquisiciones en materiales y 
suministros.

La Secretaría de Finanzas libera
el presupuesto programado 
para realizar la adquisición de 
materiales y suministros.

Definición: Representa el total de procesos ejecutados 
para la adquisición de materiales y 
suministros.

Tipo: Gestión Área Responsable: Departamento de Enlace Operativo

Dimensión: Eficacia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: TPE/TPP*100 Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 100 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2025 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Trimestral Periodicidad: Trimestral

Periodos/Metas: 1=40, 2 = 26.66, 3 = 13.33, 4 = 20 Fecha de 
Publicación:

20-ABR-2026

20



_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: F013 - Combate al Desempleo Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Servicio Estatal de Empleo Función: Coordinación de la Política de Gobierno

Actividad Institucional: Atender de manera gratuita y personalizada los problemas de Desempleo y Subempleo en el 
Estado

Subfuncion: Política Interior

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Actividad 11 Promoción de Movilidad Laboral Interna de 
Jornaleros Agrícolas.

Nombre: Porcentaje de colocación de buscadores de 
empleo en la Movilidad Laboral Interna de 
Jornaleros Agrícolas.

Nombre: Tabla de reporte de colocación de Movilidad 
Laboral Interna de Jornaleros Agrícolas

Se mantiene vigente el 
convenio federal para operar el 
Programa de movilidad laboral.

Definición: Representa el número de jornaleros 
agrícolas colocados a través de la 
movilidad interna agrícola.

Tipo: Gestión Área Responsable: Coordinación de Movilidad Laboral

Dimensión: Eficacia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: TJAC/TCP*100 Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 100 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2025 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Trimestral Periodicidad: Trimestral

Periodos/Metas: 1=40, 2 = 19, 3 = 30, 4 = 11 Fecha de 
Publicación:

20-ABR-2026

21



_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: F013 - Combate al Desempleo Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Servicio Estatal de Empleo Función: Coordinación de la Política de Gobierno

Actividad Institucional: Atender de manera gratuita y personalizada los problemas de Desempleo y Subempleo en el 
Estado

Subfuncion: Política Interior

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Actividad 12 Ejecución del Mecanismo de Movilidad Laboral 
Externa para Jornaleros Agrícolas.

Nombre: Porcentaje de colocación de buscadores de 
empleo mediante el Mecanismo de 
Movilidad Laboral Externa para Jornaleros 
Agrícolas.

Nombre: Tabla de reporte de colocación de Movilidad 
Laboral Externa para Jornaleros Agrícolas

Se mantiene vigente el 
convenio federal para operar el 
Programa de movilidad laboral.

Definición: Representa el número de buscadores de 
empleo colocados a través del Mecanismo 
de Movilidad Laboral Externa para 
Jornaleros Agrícolas.

Tipo: Gestión Área Responsable: Coordinación de Movilidad Laboral

Dimensión: Eficacia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: TBEC/TCP*100 Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 100 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2025 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Trimestral Periodicidad: Trimestral

Periodos/Metas: 1=8.25, 2 = 31, 3 = 27.75, 4 = 33 Fecha de 
Publicación:

20-ABR-2026

22



_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: F013 - Combate al Desempleo Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Servicio Estatal de Empleo Función: Coordinación de la Política de Gobierno

Actividad Institucional: Servicios de Información, Vinculación y Orientación Ocupacional, así como Apoyos 
Económicos o en Especie para Capacitación y Autoempleo

Subfuncion: Política Interior

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Actividad 13 Aplicación del Programa de Trabajadores 
Agrícolas Temporales Externa.

Nombre: Porcentaje de colocación de trabajadores 
agrícolas temporales.

Nombre: Tabla de reporte de colocación de Trabajadores 
Agrícolas Temporales

Se mantiene vigente el 
convenio federal para operar el 
Programa de movilidad laboral.Definición: Representa el número de trabajadores 

agrícolas temporales colocados en el 
periodo que se evalúa.

Tipo: Gestión Área Responsable: Coordinación de Movilidad Laboral

Dimensión: Eficacia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: TTATC/TCP*100 Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 100 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2025 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Trimestral Periodicidad: Trimestral

Periodos/Metas: 1=28.2, 2 = 47.25, 3 = 20.8, 4 = 3.75 Fecha de 
Publicación:

20-ABR-2026

23



_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: F013 - Combate al Desempleo Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Servicio Estatal de Empleo Función: Coordinación de la Política de Gobierno

Actividad Institucional: Servicios de Información, Vinculación y Orientación Ocupacional, así como Apoyos 
Económicos o en Especie para Capacitación y Autoempleo

Subfuncion: Política Interior

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Actividad 14 Implementación de la Movilidad Laboral 
Externa para Jornaleros No Agrícolas.

Nombre: Porcentaje de colocación de buscadores de 
empleo mediante la Movilidad Laboral 
Externa para Jornaleros No Agrícolas.

Nombre: Tabla de reporte de colocaciónde Movilidad 
Laboral Externa para Jornaleros No Agrícolas

Se mantiene vigente el 
convenio federal para operar el 
Programa de movilidad laboral.

Definición: Representa el número de buscadores de 
empleo colocados a través la Movilidad 
Laboral Externa para Jornaleros No 
Agrícolas.

Tipo: Gestión Área Responsable: Coordinación de Movilidad Laboral

Dimensión: Eficacia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: TBEC/TCP*100 Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 100 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2025 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Trimestral Periodicidad: Trimestral

Periodos/Metas: 1=2, 2 = 80, 3 = 10, 4 = 8 Fecha de 
Publicación:

20-ABR-2026

24



_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: F013 - Combate al Desempleo Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Servicio Estatal de Empleo Función: Coordinación de la Política de Gobierno

Actividad Institucional: Atender de manera gratuita y personalizada los problemas de Desempleo y Subempleo en el 
Estado

Subfuncion: Política Interior

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Actividad 15 Atención a buscadores de empleo a través de 
los Programas y Mecanismos de Movilidad 
Laboral.

Nombre: Porcentaje de atención a los buscadores de 
empleo a través de la Movilidad Laboral.

Nombre: Tabla de reporte de atención de buscadores de 
empleo en Movilidad Laboral

Las personas en búsqueda de 
empleo hacen uso de los 
programas y servicios que 
otorga el Servicio Estatal de 
Empleo.

Definición: Representa el porcentaje de atención a los 
buscadores de empleo a través de la 
Movilidad Laboral.

Tipo: Gestión Área Responsable: Coordinación de Movilidad Laboral

Dimensión: Eficacia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: TAR/TAP*100 Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 100 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2025 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Trimestral Periodicidad: Trimestral

Periodos/Metas: 1=40, 2 = 40, 3 = 10, 4 = 10 Fecha de 
Publicación:

20-ABR-2026
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_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: F013 - Combate al Desempleo Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Servicio Estatal de Empleo Función: Coordinación de la Política de Gobierno

Actividad Institucional: Servicios de Información, Vinculación y Orientación Ocupacional, así como Apoyos 
Económicos o en Especie para Capacitación y Autoempleo

Subfuncion: Política Interior

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Actividad 16 Administración y operación del Programa de 
Apoyo al Empleo.

Nombre: Porcentaje de procesos ejecutados para la 
operatividad del Programa de Apoyo al 
Empleo.

Nombre: Reporte de ejecución de los procesos de la 
partida presupuestal.

La Secretaría de Administración
y Finanzas libera en tiempo 
forma el presupuesto 
programado para la 
operatividad del Programa de 
Apoyo al Empleo.

Definición: Representa el total de los procesos 
ejecutados para la realización del Programa
de Apoyo al Empleo.

Tipo: Gestión Área Responsable: Departamento de Enlace Operativo

Dimensión: Eficacia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: TPE/TPP*100 Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 100 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2025 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Trimestral Periodicidad: Trimestral

Periodos/Metas: 1=0, 2 = 38.5, 3 = 23, 4 = 38.5 Fecha de 
Publicación:

20-ABR-2026
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_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: F013 - Combate al Desempleo Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Servicio Estatal de Empleo Función: Coordinación de la Política de Gobierno

Actividad Institucional: Servicios de Información, Vinculación y Orientación Ocupacional, así como Apoyos 
Económicos o en Especie para Capacitación y Autoempleo

Subfuncion: Política Interior

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Actividad 18 Adquisición, equipamiento y/o conservación de 
bienes destinados al Servicio Estatal de 
Empleo.

Nombre: Porcentaje de procesos ejecutados para la 
adquisición,equipamiento y/o conservación 
de bienes para las áreas del Servicio Estatal
de Empleo.

Nombre: Reporte de ejecución de los procesos de la 
partida presupuestal.

Los proveedores entregan en 
tiempo y forma los bienes 
adjudicados, conforme a los 
requerimientos técnicos y 
administrativos solicitados.Definición: Representa el total de los procesos 

ejecutados para la 
adquisición,equipamiento y/o conservación 
de bienes para las áreas del Servicio Estatal
de Empleo.

Tipo: Gestión Área Responsable: Departamento de Enlace Operativo

Dimensión: Eficacia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: TPE/TPP*100 Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 100 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2025 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Trimestral Periodicidad: Trimestral

Periodos/Metas: 1=25, 2 = 25, 3 = 25, 4 = 25 Fecha de 
Publicación:

20-ABR-2026
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_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: F013 - Combate al Desempleo Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Servicio Estatal de Empleo Función: Coordinación de la Política de Gobierno

Actividad Institucional: Atender de manera gratuita y personalizada los problemas de Desempleo y Subempleo en el 
Estado

Subfuncion: Política Interior

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Actividad 20 Adquisición de hardware, software y servicios 
de telecomunicaciones destinados al Servicio 
Estatal de Empleo.

Nombre: Porcentaje de procesos ejecutados para la 
adquisición de hardware, software y 
servicios de telecomunicaciones para las 
áreas del Servicio Estatal de Empleo.

Nombre: Reporte de ejecución de los procesos de la 
partida presupuestal.

Los proveedores entregan en 
tiempo y forma los equipos 
solicitados de acuerdo a las 
especificaciones establecidas.

Definición: Representa el total de los procesos 
ejecutados para la adquisición de hardware,
software y servicios de telecomunicaciones 
para las áreas del Servicio Estatal de 
Empleo.

Tipo: Gestión Área Responsable: Departamento de Enlace Operativo

Dimensión: Eficacia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: TPE/TPP*100 Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 100 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2025 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Trimestral Periodicidad: Trimestral

Periodos/Metas: 1=0, 2 = 35, 3 = 30, 4 = 35 Fecha de 
Publicación:

20-ABR-2026
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ESTRATEGIA PROGRAMÁTICA
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública

MISIÓN:

Coordinar a las instituciones de Seguridad Pública para el buen funcionamiento de la misma, coadyuvando con sistemas de planeación estratégica, así como de evaluación
y transparencia, constituyéndose en un Sistema confiable, legítimo y eficaz, buscando el respeto a la integridad física, moral y patrimonial de las personas y sociedad,
facilitando con ello su desarrollo y plenitud. Así mismo vigilar, dar seguimiento y evaluar la correcta aplicación de los recursos humanos, materiales y financieros
destinados a las Instituciones de Seguridad Pública Estatales.

OBJETIVOS:

Coordinar una agenda de trabajo calendarizado con el Sistema Nacional de Seguridad Pública, estableciendo tiempos determinados para el cumplimiento de los objetivos y
metas diseñando metodologías para la creación y la mejora del marco normativo de la Guardia Nacional con esto aumentar el alcance de las políticas públicas en el tema
de equidad de género y cultura de la legalidad, con base en la normatividad para mejorar la actuación de los policías en función de sus actividades;

Instaurar lineamientos acordes a las necesidades actuales, en las academias e institutos del estado responsables de aplicar los programas de profesionalización de
acuerdo al Sistema Integral de Desarrollo Policial, que refuercen las competencias y los indicadores de resultados de los servidores, para que brinden un servicio de
calidad a la ciudadanía que fortalezca la protección del orden y la paz pública, así como la eficacia en la realización de sus funciones;

Colaborar de forma eficiente y acertada con el Sistema Nacional de Seguridad Pública, reforzando la integración interinstitucional para el cumplimiento de los objetivos y
metas, al emplear nuevos diseños de metodologías que permitan trabajar en el marco normativo de la Guardia Nacional y así robustecer las políticas públicas en el tema de
equidad de género y cultura de la legalidad, con base en la normatividad de la actuación de los policías y en función de sus actividades;

Fortalecer las academias e institutos del estado responsables de aplicar los programas de profesionalización de acuerdo con el Sistema Integral de Desarrollo Policial, con
la finalidad de reforzar las competencias de los servidores para que brinden un servicio de calidad a la ciudadanía para coadyuvar en la protección del orden y la paz
pública, así como garantizar y proteger la integridad física y patrimonial de los ciudadanos; y

Potencializar las competencias y habilidades de los elementos policiales, mediante los programas de profesionalización de acuerdo a sus competencias específicas.

LÍNEAS ESTRATÉGICAS DE ACCIÓN INSTITUCIONAL:

Implementar indicadores de desempeño que permitan corroborar que los objetivos, políticas, estrategias y las acciones que implementen las entidades de seguridad
pública trabajen en coordinación y cumplan con las normas y acuerdos establecidos por el consejo nacional y estatal de seguridad;

Construir mesas de trabajo para acordar tiempos efectivos y medibles para el diseño de seguimiento y evaluación de los programas cumplidos por las instituciones que
pertenecen al sistema de seguridad pública y justicia, incorporando a las operaciones la creación de un software que permita tener al momento cualquier información de
las actividades, así como del ejercicio de los recursos federales;

Crear un manual de procedimiento para el centro de evaluación y control de confianza de los servidores públicos que sean parte de las instituciones de seguridad pública
para tener criterios uniformes;

Constituir programas de estímulos para otorgar a los policías de forma continua apoyos que sirvan para fomentar la calidad y efectividad en el desempeño del servicio,
incrementar las posibilidades de promoción y desarrollo de los integrantes, así como fortalecer su identidad institucional;

Adquirir equipamiento para policías estatales, mejorar vehículos, terminales móviles de radiocomunicación, bienes informáticos y armamento para el desarrollo de sus
funciones que incentiven la seguridad de los tabasqueños;

Organizar el diseño de seguimiento y evaluación de los programas cumplidos por las instituciones que pertenecen al sistema de seguridad pública y justicia, incorporando
a las operaciones un método de informática que permita tener al momento cualquier información de las actividades, así como del ejercicio de los recursos federales;

Robustecer los métodos en los centros de evaluación y control de confianza de los servidores públicos que sean parte de las instituciones de seguridad pública;

Acrecentar el equipamiento de los policías estatales con vehículos, terminales móviles de radiocomunicación, bienes informáticos y armamento para el desarrollo de sus
funciones; y

Reforzar la capacitación inicial, continua y de especialización de los policías estatales y municipales.
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ESTRATEGIA PROGRAMÁTICA
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública

PRINCIPALES PROGRAMAS Y PROYECTOS:

Para el Ejercicio Fiscal 2026, el Secretariado Ejecutivo enfrenta nuevamente el reto de garantizar el cumplimiento de las disposiciones de la Ley General del Sistema
Nacional de Seguridad Pública y de los compromisos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo, con los siguientes programas principales:

Evaluaciones de Control de Confianza: A través del Centro Estatal de Evaluación y Control de Confianza, será necesario aplicar evaluaciones a: Elementos operativos de
Seguridad Pública y de Procuración de Justicia con vigencia por vencer en 2026, elementos no vigentes que requieren actualización de evaluaciones, aspirantes a
incorporarse a las Instituciones Policiales y de Justicia;

Suministro y Validación de Información en Sistemas Nacionales: el Secretariado Ejecutivo debe garantizar la continuidad en el envío de información a los registros y
sistemas nacionales: Registro Nacional de Personal de Seguridad Pública, Informe Policial Homologado (IPH), Licencias de conducir, Gestión y asignación de claves de
acceso a Plataforma México para dependencias estatales y municipales;

Fortalecer a los elementos policiales de las Instituciones de Seguridad Pública de los municipios de Balancán, Cárdenas, Centla, Comalcalco, Cunduacán, Emiliano Zapata,
Huimanguillo, Jalapa, Jalpa de Méndez, Jonuta, Macuspana, Nacajuca, Paraíso, Tacotalpa, Teapa y Tenosique, con la adquisición de equipos que son indispensables para el
desempeño de sus funciones; y

Coordinar los procesos de planeación institucional, dar seguimiento a la ejecución de programas, proyectos, y evaluar los resultados obtenidos, con el fin de garantizar el
uso eficiente y eficaz de los recursos públicos otorgado a los entes ejecutores del gasto de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública de los estados
y del Distrito Federal y, el Fondo para el Fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad Pública (FOFISP).

PERSPECTIVA DE GÉNERO:

Es importante mencionar que el Secretariado Ejecutivo busca contribuir con el tema por lo que, desde el ejercicio actual, se incluye la materia Perspectiva de Género y
Prevención del Feminicidio dentro de los curso de capacitación Formación Inicial para la Policía de Proximidad Municipal Activo, así mismo el curso de capacitación de
Competencia Básicas de la Función Policial teniendo como objetivo que los elementos fortalezcan sus conocimientos en el respeto pleno de los derechos humanos y con un
enfoque de perspectiva de género.

ACCIONES MÁS RELEVANTES:

Fortalecer las políticas, instrumentos y lineamientos a cargo del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública para supervisar y evaluar el cumplimiento
oportuno de los acuerdos y metas que les correspondan a las instituciones estatales y municipales de seguridad pública y procuración de justicia;

Actualizar el Registro Nacional de Personal de Seguridad Pública y el Sistema de Administración de Usuarios, cuya actualización y precisión resultan indispensables para
fortalecer los procesos de control, seguimiento y evaluación del personal operativo de las instituciones de seguridad pública. Del mismo modo, resulta prioritario dar
seguimiento a la integración y actualización de registros estratégicos como el de Vehículos Robados y Recuperados, el Informe Policial Homologado (IPH), el Registro
Nacional de Mandamientos Judiciales, el de Licencias de Conducir, así como el Registro Nacional de Información Penitenciaria, todos ellos fundamentales para la
consolidación de políticas públicas en materia de seguridad y justicia; y

Evaluar a los servidores públicos con el objetivo de contribuir al fortalecimiento de las instituciones de Seguridad Pública y de procuración e impartición de justicia,
garantizando que el personal cuente con los certificados de confianza vigentes, conforme a la normativa aplicable en la materia, cumpliendo con las evaluaciones
integrales (evaluación médica-toxicológica, evaluación psicológica, evaluación socioeconómica, prueba de polígrafo).

METAS:

En este sentido, para el Ejercicio Fiscal 2026 las metas consisten en:

Evaluar a todos los elementos que actualmente se encuentran no vigentes, así como aquellos cuyo vencimiento está previsto para el próximo año, lo que representa un
estimado de 3,794 elementos. A esta cifra se suman 1,500 evaluaciones realizadas con recursos propios y 300 evaluaciones adicionales destinadas al fortalecimiento de la
plantilla laboral, haciendo un total de 5,594 evaluaciones integrales;

Asegurar la captura, integración, validación y actualización permanente de la información en el Registro Nacional del Personal de Seguridad Pública y en el Sistema de
Administración de Usuarios, garantizando además el seguimiento oportuno de las demás bases de datos nacionales en materia de seguridad pública y conseguir que, el
100% de la información generada a nivel estatal y municipal en materia de seguridad pública sea integrada, validada y actualizada en los Registros Nacionales y en el
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ESTRATEGIA PROGRAMÁTICA
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública

Sistema Plataforma México;

Continuar con los cursos de capacitación Formación Inicial para Policía de Proximidad Municipal Activo y Competencias Básicas de la Función Policial, los cuales son
fundamental para los integrantes de las instituciones de seguridad pública, contando con una meta de 446 elementos a la fecha, los cuales serán actualizados posterior a
la concertación de los recursos FASP y FOFISP; y

Equipar a los elementos de las direcciones municipales y estatales a través de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública de los estados y del
Distrito Federal y, el Fondo para el Fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad Pública (FOFISP), con la adquisición de Prendas de protección para seguridad pública y
nacional (chalecos, casco, escudo, guantes, etc.), vehículos y equipo terrestre para la ejecución de programas de seguridad pública y nacional (cuatrimoto, motocicleta,
camionetas pick up doble cabina, sedán), muebles de oficina y estantería (anaquel, archivero), de acuerdo a lo autorizado en la concertación de los recursos.
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PROYECTO DE PRESUPUESTO GENERAL DE EGRESOS

CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública

CP CN DENOMINACIÓN TOTAL

1000 Servicios Personales 6,708,113

11 Remuneraciones al Personal de Carácter Permanente 2,213,412

13 Remuneraciones Adicionales y Especiales 3,503,448

14 Seguridad Social 564,194

15 Otras Prestaciones Sociales y Económicas 197,675

17 Pago de Estimulos a Servidores Públicos 229,384

2000 Materiales y Suministros 330,000

21 Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Artículos Oficiales 150,000

22 Alimentos y Utensilios 40,000

24 Materiales y Artículos de Construcción y de Reparación 100,000

29 Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 40,000

3000 Servicios Generales 5,518,212

31 Servicios Básicos 551,800

32 Servicios de Arrendamiento 1,286,688

33 Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios 1,410,153

34 Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 140,000

37 Servicios de Traslado y Viáticos 145,100

39 Otros Servicios Generales 1,984,471

8000 Participaciones y Aportaciones 151,806,476

85 Convenios 151,806,476

TOTAL 164,362,801 
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PROYECTO DE PRESUPUESTO GENERAL DE EGRESOS

CLASIFICACIÓN ADMINISTRATIVA

Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública

CLASIFICACIÓN ADMINISTRATIVA TOTAL

Oficina del Secretariado Ejecutivo 164,362,801

TOTAL 164,362,801
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PROYECTO DE PRESUPUESTO GENERAL DE EGRESOS

ANÁLISIS FUNCIONAL ECONÓMICO Y PROGRAMÁTICO
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública

FF FI FN SB CP CN DENOMINACIÓN GASTO CORRIENTE GASTO CAPITAL
AMORTIZACIÓN DE LA 

DEUDA
PENSIONES Y 
JUBILACIONES

PARTICIPACIONES
TOTAL

01 Ingresos Estatales 59,080,653 0 0 0 0 59,080,653

1 Gobierno 59,080,653 0 0 0 0 59,080,653

3 Coordinación de la Política de Gobierno 59,080,653 0 0 0 0 59,080,653

2 Política Interior 59,080,653 0 0 0 0 59,080,653

8000 Participaciones y Aportaciones 59,080,653 0 0 0 0 59,080,653

85 Convenios 59,080,653 0 0 0 0 59,080,653

28
Ramo 28 Participaciones a Entidades 
Federativas y Municipios

12,556,325 0 0 0 0 12,556,325

1 Gobierno 12,556,325 0 0 0 0 12,556,325

3 Coordinación de la Política de Gobierno 12,556,325 0 0 0 0 12,556,325

2 Política Interior 12,556,325 0 0 0 0 12,556,325

1000 Servicios Personales 6,708,113 0 0 0 0 6,708,113

11
Remuneraciones al Personal de Carácter 
Permanente

2,213,412 0 0 0 0 2,213,412

13 Remuneraciones Adicionales y Especiales 3,503,448 0 0 0 0 3,503,448

14 Seguridad Social 564,194 0 0 0 0 564,194

15 Otras Prestaciones Sociales y Económicas 197,675 0 0 0 0 197,675

17 Pago de Estimulos a Servidores Públicos 229,384 0 0 0 0 229,384

2000 Materiales y Suministros 330,000 0 0 0 0 330,000
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PROYECTO DE PRESUPUESTO GENERAL DE EGRESOS

ANÁLISIS FUNCIONAL ECONÓMICO Y PROGRAMÁTICO
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública

FF FI FN SB CP CN DENOMINACIÓN GASTO CORRIENTE GASTO CAPITAL
AMORTIZACIÓN DE LA 

DEUDA
PENSIONES Y 
JUBILACIONES

PARTICIPACIONES
TOTAL

21
Materiales de Administración, Emisión de 
Documentos y Artículos Oficiales

150,000 0 0 0 0 150,000

22 Alimentos y Utensilios 40,000 0 0 0 0 40,000

24
Materiales y Artículos de Construcción y de 
Reparación

100,000 0 0 0 0 100,000

29
Herramientas, Refacciones y Accesorios 
Menores

40,000 0 0 0 0 40,000

3000 Servicios Generales 5,518,212 0 0 0 0 5,518,212

31 Servicios Básicos 551,800 0 0 0 0 551,800

32 Servicios de Arrendamiento 1,286,688 0 0 0 0 1,286,688

33
Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y 
Otros Servicios

1,410,153 0 0 0 0 1,410,153

34 Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 140,000 0 0 0 0 140,000

37 Servicios de Traslado y Viáticos 145,100 0 0 0 0 145,100
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PROYECTO DE PRESUPUESTO GENERAL DE EGRESOS

ANÁLISIS FUNCIONAL ECONÓMICO Y PROGRAMÁTICO
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública

FF FI FN SB CP CN DENOMINACIÓN GASTO CORRIENTE GASTO CAPITAL
AMORTIZACIÓN DE LA 

DEUDA
PENSIONES Y 
JUBILACIONES

PARTICIPACIONES
TOTAL

39 Otros Servicios Generales 1,984,471 0 0 0 0 1,984,471

33
Ramo 33. Aportaciones Federales para 
Entidades Federativas y Municipios

66,100,447 0 0 0 0 66,100,447

1 Gobierno 66,100,447 0 0 0 0 66,100,447

3 Coordinación de la Política de Gobierno 66,100,447 0 0 0 0 66,100,447

2 Política Interior 66,100,447 0 0 0 0 66,100,447

8000 Participaciones y Aportaciones 66,100,447 0 0 0 0 66,100,447

85 Convenios 66,100,447 0 0 0 0 66,100,447

36 Ramo 36 Seguridad y Protección Ciudadana 26,625,376 0 0 0 0 26,625,376

1 Gobierno 26,625,376 0 0 0 0 26,625,376

3 Coordinación de la Política de Gobierno 26,625,376 0 0 0 0 26,625,376

2 Política Interior 26,625,376 0 0 0 0 26,625,376

8000 Participaciones y Aportaciones 26,625,376 0 0 0 0 26,625,376

85 Convenios 26,625,376 0 0 0 0 26,625,376

TOTAL 164,362,801 0 0 0 0 164,362,801
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_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: P017 - Coordinación de la Política del Sistema Estatal de Seguridad Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública Función: Coordinación de la Política de Gobierno

Actividad Institucional: Definir, Conducir y Coordinar las Políticas de Seguridad para Protección de la Integridad de 
los Ciudadanos

Subfuncion: Política Interior

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Fin Contribuir de forma eficiente y acertada con el 
Sistema Nacional de Seguridad Pública, 
reforzando la integración interinstitucional 
para el cumplimiento de los objetivos y metas, 
mediante el seguimiento oportuno de los 
Recursos Federales para la Seguridad Pública.

Nombre: Porcentaje de cumplimiento de metas 
autorizadas con el Fondo de Aportaciones 
para la Seguridad Pública (FASP).

Nombre: Minutas de Seguimiento anual de metas con las
Instancias ejecutoras del FASP.

Los municipios, la Secretaría de
Seguridad y Protección 
Ciudadana y la Fiscalía General 
del Estado cumplen con las 
metas establecidas en el anexo 
técnico respecto a las 
evaluaciones en control y 
confianza y capacitaciones.

Definición: Mie el porcentaje de cumplimiento de metas
autorizadas con el Fondo de Aportaciones 
para la Seguridad Pública (FASP).

Tipo: Estratégico Área Responsable: Dirección de Planeación, Seguimiento y 
Evaluación del SESESPDimensión: Eficacia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: (MALCAFASP/MAUTOFASP)*100 Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 100 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2025 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Anual Periodicidad: Anual

Periodos/Metas: 1=100 Fecha de 
Publicación:

15-ENE-2027
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_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: P017 - Coordinación de la Política del Sistema Estatal de Seguridad Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública Función: Coordinación de la Política de Gobierno

Actividad Institucional: Definir, Conducir y Coordinar las Políticas de Seguridad para Protección de la Integridad de 
los Ciudadanos

Subfuncion: Política Interior

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Propósito Las Instituciones de Seguridad Pública y 
Procuración de Justicia cuentan con elementos 
profesionalizados y certificados en control de 
confianza.

Nombre: Porcentaje de cumplimiento conjunto de los
procesos de certificación

Nombre: Reporte del Certificado Único Policial emitido 
por el CEECC

Los municipios, la Secretaría de
Seguridad y Protección 
Ciudadana y la Fiscalía General 
del Estado promueven y 
facilitan la realización de las 
certificaciones del personal 
obligado a obtenerlas.

Definición: Mide el porcentaje de cumplimiento 
conjunto de los procesos de certificación

Tipo: Estratégico Área Responsable: Reporte del Certificado Único Policial emitido 
por el CEECCDimensión: Eficacia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: ((EOEFCCCV/TEOEFE)*0.50+(EOEFECUPV/EOEF
ERCUP)*0.50)*100

Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 48.784 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2025 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Anual Periodicidad: Anual

Periodos/Metas: 1=48.784 Fecha de 
Publicación:

15-ENE-2027
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_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: P017 - Coordinación de la Política del Sistema Estatal de Seguridad Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública Función: Coordinación de la Política de Gobierno

Actividad Institucional: Definir, Conducir y Coordinar las Políticas de Seguridad para Protección de la Integridad de 
los Ciudadanos

Subfuncion: Política Interior

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Componente 1 Profesionalización realizadas Nombre: Porcentaje de cumplimiento de cursos de 
capacitación del Fondo de Aportaciones 
para la Seguridad Pública.

Nombre: Minuta de cumplimiento de las capacitaciones a
los elementos policiales de Seguridad Pública 
con recurso FASP

Las instituciones de Seguridad 
Pública y Procuración de 
Justicia remiten a los 
elementos operativos y 
administrativos a los cursos de 
profesionalización y 
capacitación aprobados en el 
ejercicio fiscal.

Definición: Mide el porcentaje de cumplimiento de 
cursos de capacitación del Fondo de 
Aportaciones para la Seguridad Pública.

Tipo: Gestión Área Responsable: Dirección de Planeación, Seguimiento y 
Evaluación del SESESP.Dimensión: Eficacia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: (TCCAPREAFASP/TCCAPAUTOFASP)*100 Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 100 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2025 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Semestral Periodicidad: Semestral

Periodos/Metas: 1=0, 2 = 100 Fecha de 
Publicación:

15-JUL-2026
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_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: P017 - Coordinación de la Política del Sistema Estatal de Seguridad Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública Función: Coordinación de la Política de Gobierno

Actividad Institucional: Definir, Conducir y Coordinar las Políticas de Seguridad para Protección de la Integridad de 
los Ciudadanos

Subfuncion: Política Interior

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Componente 4 Evaluaciones en control y confianza realizadas Nombre: Porcentaje de evaluaciones de permanencia
a elementos operativos convenidas 
realizadas

Nombre: Informe de avance de Evaluaciones de Control 
de Confianza.

Las instituciones de Seguridad 
Pública y Procuración de 
Justicia remiten a los 
elementos operativos y 
administrativos a su proceso de
evaluación y control de 
confianza en el ejercicio fiscal.

Definición: Mide el porcentaje de evaluaciones de 
permanencia a elementos operativos 
convenidas realizadas

Tipo: Gestión Área Responsable: El Centro Estatal de Evaluación y Control de 
Confianza (CEECC)Dimensión: Eficacia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: (NEPCAEO/TEPEOC)*100 Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 100 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2025 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Semestral Periodicidad: Semestral

Periodos/Metas: 1=40, 2 = 60 Fecha de 
Publicación:

15-JUL-2026
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_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: P017 - Coordinación de la Política del Sistema Estatal de Seguridad Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública Función: Coordinación de la Política de Gobierno

Actividad Institucional: Definir, Conducir y Coordinar las Políticas de Seguridad para Protección de la Integridad de 
los Ciudadanos

Subfuncion: Política Interior

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Componente 6 Bienes de tecnologias de la información y de 
comunicación para las direcciones estatales y 
municipales proporcionados

Nombre: Porcentaje de bienes de tecnologias de la 
información y de comunicación, 
proporcionados para las direcciones estales
y municipales

Nombre: Estructura autorizada Los proveedores entregan en 
tiempo y forma los bienes 
tecnológicos para las 
direcciones municipales y 
estatales durante el ejercicio 
fiscal.

Definición: Mide el porcentaje de bienes de tecnologias
de la información y de comunicación, 
proporcionados para las direcciones estales
y municipales

Tipo: Gestión Área Responsable: Dirección de Administración del Secretariado 
Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad 
Pública

Dimensión: Eficacia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: (NBTICP/TBTICA)*100 Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 0 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2025 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Semestral Periodicidad: Semestral

Periodos/Metas: 1=0, 2 = 100 Fecha de 
Publicación:

15-JUL-2026
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_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: P017 - Coordinación de la Política del Sistema Estatal de Seguridad Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública Función: Coordinación de la Política de Gobierno

Actividad Institucional: Definir, Conducir y Coordinar las Políticas de Seguridad para Protección de la Integridad de 
los Ciudadanos

Subfuncion: Política Interior

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Componente 7 Bienes de muebles para las direcciones 
estatales y municipales proporcionados

Nombre: Porcentaje de bienes muebles, 
proporcionados para las direcciones estales
y municipales

Nombre: Estructura autorizada Los proveedores entregan en 
tiempo y forma los bienes 
muebles para las direcciones 
municipales y estatales durante
el ejercicio fiscal.

Definición: Mide el porcentaje de bienes muebles, 
proporcionados para las direcciones estales
y municipales

Tipo: Gestión Área Responsable: Dirección de Administración del Secretariado 
Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad 
Pública

Dimensión: Eficacia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: (NBTICP/TBTICA)*100 Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 100 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2025 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Semestral Periodicidad: Semestral

Periodos/Metas: 1=0, 2 = 100 Fecha de 
Publicación:

15-JUL-0026
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_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: P017 - Coordinación de la Política del Sistema Estatal de Seguridad Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública Función: Coordinación de la Política de Gobierno

Actividad Institucional: Definir, Conducir y Coordinar las Políticas de Seguridad para Protección de la Integridad de 
los Ciudadanos

Subfuncion: Política Interior

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Actividad 1 Capacitaciones a los elementos operativos Nombre: Porcentaje de reuniones de seguimiento de 
los cursos de profesionalización y 
capacitación del Fondo de aportaciones 
para la seguridad pública

Nombre: Minutas de reuniones Seguimiento del SESESP 
con las Instancias ejecutoras

Los elementos de las 
instituciones de Seguridad 
Pública y procuración de 
justicia asisten a cursos de 
profesionalización y 
capacitación aprobados por el 
SESNSP.

Definición: Mide el porcentaje de reuniones de 
seguimiento de los cursos de 
profesionalización y capacitación del Fondo 
de aportaciones para la seguridad pública

Tipo: Gestión Área Responsable: Dirección de Planeación, Seguimiento y 
Evaluación del SESESPDimensión: Eficacia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: (NRSR/NRSP)*100 Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 100 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2025 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Trimestral Periodicidad: Trimestral

Periodos/Metas: 1=25, 2 = 25, 3 = 25, 4 = 25 Fecha de 
Publicación:

15-ABR-2026
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_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: P017 - Coordinación de la Política del Sistema Estatal de Seguridad Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública Función: Coordinación de la Política de Gobierno

Actividad Institucional: Definir, Conducir y Coordinar las Políticas de Seguridad para Protección de la Integridad de 
los Ciudadanos

Subfuncion: Política Interior

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Actividad 3 Aplicación de las evaluaciones en control y 
confianza a los elementos de las instituciones 
de SP del estado,

Nombre: Porcentaje del ejercicio del presupuesto en 
las evaluaciones de control y confianza.

Nombre: Reporte de gasto del Módulo de Presupuesto 
del Sistema Oracle

Los elementos operativos y 
administrativos asisten a su 
proceso de evaluación de 
control y confianza

Definición: Mide el porcentaje del ejercicio del 
presupuesto en las evaluaciones de control 
y confianza.

Tipo: Gestión Área Responsable: Secretaría de Finanzas del Estado de Tabasco

Dimensión: Eficiencia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: (PEECC/TRAECC)*100 Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 100 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2025 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Trimestral Periodicidad: Trimestral

Periodos/Metas: 1=0, 2 = 20, 3 = 40, 4 = 40 Fecha de 
Publicación:

15-ABR-2026
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_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: P017 - Coordinación de la Política del Sistema Estatal de Seguridad Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública Función: Coordinación de la Política de Gobierno

Actividad Institucional: Definir, Conducir y Coordinar las Políticas de Seguridad para Protección de la Integridad de 
los Ciudadanos

Subfuncion: Política Interior

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Actividad 5 Ejecución del Secretariado Ejecutivo del 
Sistema Estatal de Seguridad Pública.

Nombre: Porcentaje del ejercicio del presupuesto en 
gastos de operación del Secretariado 
Ejecutivo.

Nombre: Reporte de gasto del Módulo de Presupuesto 
del Sistema Oracle

Los proveedores de bienes y 
servicios cumplen en tiempo y 
forma con la entrega de 
materiales y servicios.Definición: Mide el porcentaje del ejercicio del 

presupuesto en gastos de operación del 
Secretariado Ejecutivo.

Tipo: Gestión Área Responsable: Secretaría de Finanzas del Estado de Tabasco

Dimensión: Eficiencia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: (PEGOSE/TRAGOSE)*100 Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 100 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2025 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Trimestral Periodicidad: Trimestral

Periodos/Metas: 1=10, 2 = 30, 3 = 30, 4 = 30 Fecha de 
Publicación:

15-ABR-2026
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_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: P017 - Coordinación de la Política del Sistema Estatal de Seguridad Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública Función: Coordinación de la Política de Gobierno

Actividad Institucional: Definir, Conducir y Coordinar las Políticas de Seguridad para Protección de la Integridad de 
los Ciudadanos

Subfuncion: Política Interior

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Actividad 7 Adquisición de bienes de tecnologias de la 
información y de comunicación necesarias para
el desarrollo de las funciones del SESESP

Nombre: Porcentaje de avance financiero en la 
adquisición de bienes de tecnologias de la 
información y de comunicación para el 
Secretariado

Nombre: Reporte de gasto del Módulo de Presupuesto 
del Sistema Oracle

Los proveedores cumplen con 
los requisitos para los procesos
de licitación y entrega de 
Bienes de tecnologias de la 
información y de comunicaciónDefinición: Mide el porcentaje de avance financiero en 

la adquisición de bienes de tecnologias de 
la información y de comunicación para el 
Secretariado

Tipo: Gestión Área Responsable: Dirección de Administración del Secretariado 
Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad 
Pública

Dimensión: Eficiencia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: (REABTIC/TRMABTIC)*100 Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 100 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2025 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Trimestral Periodicidad: Trimestral

Periodos/Metas: 1=0, 2 = 0, 3 = 50, 4 = 50 Fecha de 
Publicación:

15-ABR-2026
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_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: P017 - Coordinación de la Política del Sistema Estatal de Seguridad Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública Función: Coordinación de la Política de Gobierno

Actividad Institucional: Definir, Conducir y Coordinar las Políticas de Seguridad para Protección de la Integridad de 
los Ciudadanos

Subfuncion: Política Interior

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Actividad 9 Adquisición de bienes de tecnologias de la 
información y de comunicación necesarias para
el desarrollo de las funciones de las 
direcciones de seguridad pública

Nombre: Porcentaje de avance financiero en la 
adquisición de bienes de tecnologias de la 
información y de comunicación para las 
direcciones de seguridad pública

Nombre: Reporte de gasto del Módulo de Presupuesto 
del Sistema Oracle

Los proveedores cumplen con 
los requisitos para los procesos
de licitación y entrega de 
Bienes de tecnologias de la 
información y de comunicaciónDefinición: Mide el porcentaje de avance financiero en 

la adquisición de bienes de tecnologias de 
la información y de comunicación para las 
direcciones de seguridad pública

Tipo: Gestión Área Responsable: Dirección de Administración del Secretariado 
Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad 
Pública

Dimensión: Eficiencia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: (REABTIC/TRMABTIC)*100 Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 100 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2025 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Trimestral Periodicidad: Trimestral

Periodos/Metas: 1=0, 2 = 0, 3 = 50, 4 = 50 Fecha de 
Publicación:

15-ABR-2026
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_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: P017 - Coordinación de la Política del Sistema Estatal de Seguridad Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública Función: Coordinación de la Política de Gobierno

Actividad Institucional: Definir, Conducir y Coordinar las Políticas de Seguridad para Protección de la Integridad de 
los Ciudadanos

Subfuncion: Política Interior

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Actividad 11 Adquisición de bienes muebles necesarias para
el desarrollo de las funciones del SESESP

Nombre: Porcentaje de avance financiero en la 
adquisición de bienes muebles para el 
Secretariado

Nombre: Estructura autorizada Los proveedores cumplen con 
los requisitos para los procesos
de licitación y entrega de 
Bienes mueblesDefinición: Mide el porcentaje de avance financiero en 

la adquisición de bienes muebles para el 
Secretariado

Tipo: Gestión Área Responsable: Dirección de Administración del Secretariado 
Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad 
Pública

Dimensión: Eficiencia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: (REABM/TRMABM)*100 Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 100 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2025 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Trimestral Periodicidad: Trimestral

Periodos/Metas: 1=0, 2 = 0, 3 = 50, 4 = 50 Fecha de 
Publicación:

15-ABR-2026
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_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: P017 - Coordinación de la Política del Sistema Estatal de Seguridad Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública Función: Coordinación de la Política de Gobierno

Actividad Institucional: Definir, Conducir y Coordinar las Políticas de Seguridad para Protección de la Integridad de 
los Ciudadanos

Subfuncion: Política Interior

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Actividad 13 Adquisición de bienes muebles necesarias para
el desarrollo de las funciones de las 
direcciones de seguridad pública

Nombre: Porcentaje de avance financiero en la 
adquisición de bienes muebles para las 
direcciones de seguridad pública

Nombre: Estructura autorizada Los proveedores cumplen con 
los requisitos para los procesos
de licitación y entrega de 
Bienes mueblesDefinición: Mide el porcentaje de avance financiero en 

la adquisición de bienes muebles para las 
direcciones de seguridad pública

Tipo: Gestión Área Responsable: Dirección de Administración del Secretariado 
Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad 
Pública

Dimensión: Eficiencia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: (REABM/TRMABM)*100 Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 100 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2025 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Trimestral Periodicidad: Trimestral

Periodos/Metas: 1=0, 2 = 0, 3 = 50, 4 = 50 Fecha de 
Publicación:

15-ABR-2026
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ESTRATEGIA PROGRAMÁTICA
Comisión Estatal de Búsqueda de Personas

MISIÓN:

Ser la institución pública que promueve el empoderamiento del pueblo como eje transformador social, a través de figuras como la consulta ciudadana, la iniciativa popular,
el referéndum, el plebiscito y la revocación de mandato; que incentiven el desarrollo y consolidación de una sociedad tabasqueña equitativa, sostenible; y que sean los
pilares de una auténtica democracia humanista, participativa e igualitaria con justicia social.

OBJETIVOS:

Prevenir y reducir los riesgos de desaparición y no localización de personas en el Estado de Tabasco, así como realizar, dirigir y consolidar acciones de búsqueda
inmediata, individualizada y permanente para determinar la suerte o paradero de las personas desaparecidas o no localizadas, bajo la presunción de vida, hasta en tanto
exista certeza sobre su localización;

Búsqueda y localización. Activar, coordinar y ejecutar sin dilación y con debida diligencia operativos, recorridos, análisis de información, rastreos y demás acciones de
búsqueda en campo, gabinete y tecnológica, hasta obtener información cierta sobre la suerte o paradero de la persona;

Atención a víctimas. Garantizar a las familias y personas allegadas un trato digno, información oportuna, participación efectiva en las decisiones de búsqueda, y
acompañamiento psicosocial, evitando toda forma de estigmatización;

Verdad y memoria. Contribuir al esclarecimiento de los hechos vinculados a la desaparición o no localización, generando y preservando registros confiables que permitan
acceder a la verdad, favorezcan la justicia y sienten las bases para la reparación integral; y

Enfoque diferencial y especializado. Incorporar en todas las actuaciones de búsqueda una perspectiva sensible a género, edad, pertenencia comunitaria, condición de
riesgo, discapacidad, orientación o situación de movilidad, reconociendo que no todas las desapariciones tienen la misma causa ni afectan igual.

Este objetivo sólo se considera cumplido cuando se alcanza certeza sobre la suerte o paradero de la persona buscada; la búsqueda no se suspende por el simple paso del
tiempo, ni por falta de denuncia penal previa, ni por prejuicios sobre la vida personal de la persona desaparecida.

LÍNEAS ESTRATÉGICAS DE ACCIÓN INSTITUCIONAL:

Fortalecimiento de las capacidades operativas de búsqueda inmediata y continua:

Consolidar las capacidades técnicas, humanas, logísticas y tecnológicas de la Comisión Estatal de Búsqueda de Personas para realizar acciones de búsqueda inmediata,
continua y diferenciada bajo la presunción de vida; y

Esto incluye recepción y análisis de información sobre personas desaparecidas o no localizadas; activación oportuna de la búsqueda aun sin denuncia penal formal;
despliegue de personal especializado en campo; y uso de herramientas de georreferenciación, registro y documentación que permitan determinar la suerte o paradero de la
persona.

Profesionalización y actualización permanente de los primeros respondientes:

Diseñar e impartir procesos de formación continua dirigidos a autoridades municipales, estatales y comunitarias que suelen ser el primer punto de contacto ante una
desaparición o no localización, con el fin de que activen de inmediato los protocolos de búsqueda, preserven información crítica y eviten estigmatización de la víctima y su
familia; y

La meta es generar respuesta temprana en territorio sin dilación y sin excusas burocráticas para no perder horas decisivas en la localización con vida.

Acompañamiento integral a las familias y personas allegadas a las víctimas:

Brindar acompañamiento integral, oportuno y continuo a las familias y personas allegadas a quienes se encuentran desaparecidas o no localizadas, asegurando su
participación efectiva en las decisiones de búsqueda, el acceso a información clara y actualizada, apoyo psicosocial básico y gestión interinstitucional ante autoridades
estatales y municipales; y

Este acompañamiento reconoce a las familias como sujetas de derecho y como fuente central de información para la localización, y busca disminuir la revictimización, la
incertidumbre y la angustia derivada de la ausencia de la persona buscada.
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ESTRATEGIA PROGRAMÁTICA
Comisión Estatal de Búsqueda de Personas

Coordinación e interoperabilidad interinstitucional para la búsqueda:

Establecer y mantener canales de coordinación, intercambio de información y seguimiento operativo con instituciones federales, estatales y municipales, así como con
instancias especializadas en identificación humana, resguardo forense y análisis de contexto, a fin de asegurar acciones de búsqueda articuladas, evitar duplicidades y
garantizar continuidad hasta lograr certeza sobre la suerte o paradero de la persona; y

Esta coordinación se construye con diálogo permanente con las familias y con el reconocimiento explícito de las capacidades, limitaciones y necesidades de cada
institución involucrada.

Accesibilidad territorial y participación comunitaria en la búsqueda:

Implementar esquemas móviles y presenciales de atención ciudadana en zonas rurales, periurbanas y de difícil acceso del Estado de Tabasco, para recibir reportes de
desaparición o no localización, recabar información útil para la búsqueda inmediata, orientar sobre rutas institucionales y garantizar que ninguna comunidad quede
excluida del derecho a ser buscada por razones geográficas, económicas, lingüísticas, culturales o de estigmatización; y

Estos módulos móviles acercan el servicio público de búsqueda a las personas, eliminan barreras de traslado y fortalecen la confianza entre comunidad y autoridad.

PRINCIPALES PROGRAMAS Y PROYECTOS:

Programa de Modernización Tecnológica para la Búsqueda Inmediata y Continua: consiste en fortalecer la capacidad operativa de búsqueda inmediata y continua mediante
la adquisición, actualización e integración de equipamiento tecnológico especializado para la gestión estratégica de información de búsqueda en campo y gabinete;

Descripción: Este programa contempla dotar a la Comisión Estatal de Búsqueda de Personas de Tabasco de herramientas tecnológicas avanzadas que permitan capturar,
sistematizar y analizar información relevante para la localización de personas desaparecidas o no localizadas;

Generar y actualizar planos, mapas, modelos de terreno y representaciones geoespaciales que orienten las búsquedas en campo;

Realizar seguimiento remoto y en tiempo prácticamente real de despliegues operativos en zonas urbanas, rurales y de difícil acceso;

Integrar bitácoras de búsqueda y reportes de acciones en un sistema seguro y trazable que preserve la información, evite duplicidades y permita continuidad
interinstitucional; y

Este programa incluye, entre otros insumos críticos software especializado en análisis geográfico y gestión de casos de desaparición; dispositivos de geolocalización y
rastreo; medios de comunicación en campo; drones y cámaras para reconocimiento en áreas de riesgo; terminales móviles de captura de información en sitio; y equipo
informático para análisis y resguardo de datos.

Programa de Documentación Humanitaria y Toma de Muestras Genéticas con Enfoque en Identificación Humana Digna: con el objetivo de garantizar que las familias y
personas allegadas a las víctimas participen directamente en los procesos orientados a la eventual identificación humana, mediante la toma adecuada, custodia y envío de
muestras biológicas, así como el registro estandarizado de información familiar y de contexto, bajo estándares de dignidad, trazabilidad y respeto a la voluntad informada;

Este programa prevé la dotación de insumos, reactivos, kits y material especializado para la toma de muestras biológicas de familiares directos y personas allegadas
legalmente reconocidas;

El levantamiento y resguardo de información antemortem relevante (señales particulares, datos de salud, contexto de desaparición, relaciones familiares, etc.);

La formalización documental del consentimiento informado para uso de la muestra en procesos de identificación; y

La debida cadena de custodia administrativa y el envío de dichas muestras y expedientes de información a laboratorios especializados autorizados para la obtención de
perfiles genéticos comparativos.

PERSPECTIVA DE GÉNERO:

No aplica
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ACCIONES MÁS RELEVANTES:

Activación inmediata de solicitudes de búsqueda: Atender sin dilación todos los reportes, noticias, solicitudes de búsqueda, incluso sin denuncia penal previa, bajo
presunción de vida; desplegar gabinete y campo hasta alcanzar certeza de suerte o paradero;

Producto 2026: actas de activación, bitácoras de despliegue, informes de resultados por caso.

Búsqueda en gabinete (análisis y planeación operativa): Levantamiento y verificación de datos, cruces en bases, georreferenciación, rutas probables, análisis de contexto
útil para orientar la búsqueda en campo;

Producto 2026: fichas analíticas por caso, mapas operativos, oficios de coordinación derivados.

Búsqueda en campo (despliegue territorial continuo): Rastreo, recorridos, entrevistas, inspecciones y verificaciones en zonas urbanas, rurales, de difícil acceso, con
participación informada de familias;

Producto 2026: partes de campo, registro fotográfico, geoespacial, actas de diligencia.

Acompañamiento integral a familias y canalización interinstitucional: Asesoría clara y continua; cuando proceda, canalización a Fiscalía (denuncia), Atención a Víctimas,
Identificación Humana, Forense y otros; evitar revictimización;

Producto 2026: constancias de asesoría, formatos de canalización, cédulas de seguimiento.

Integración y actualización de expedientes electrónicos de búsqueda: Creación, custodia y actualización permanente del expediente electrónico por caso (documentos,
diligencias, mapas, oficios, hallazgos, acuerdos);

Producto 2026: expedientes electrónicos completos y versionados.

Grupos de trabajo por caso y por temática: Conformar células operativas (caso, zona, patrón) para proponer, ejecutar acciones específicas y dar seguimiento hasta cierre o
transferencia;

Producto 2026: minutas, planes de acción, responsables y cronogramas por grupo.

Coordinación con el Mecanismo de Apoyo Exterior (personas migrantes): enlace permanente con MAE y CNB para búsquedas transfronterizas; intercambio de información y
seguimiento de acciones;

Producto 2026: oficios de interoperabilidad, reportes de estatus migrante, resultados de localización.

Solicitudes de información a autoridades y entidades públicas/privadas: oficios y convenios de intercambio de datos (federales, estatales, municipales; telecom, salud,
movilidad, refugios, etc.) con plazos y formatos estandarizados;

Producto 2026: solicitudes emitidas, respuestas integradas, matrices de cumplimiento por dependencia.

Actualización e interoperabilidad del Registro Estatal con el Registro Nacional: Registro y depuración continua; sincronización con el RNPDNO mediante servicios web y
validaciones de calidad de datos;

Producto 2026: cargas validadas, reportes de calidad (duplicados, campos críticos), bitácoras de sincronización.

Sistematización, estandarización y resguardo de la información: Normalizar formatos (escrito/digital) y metadatos; resguardo seguro; trazabilidad de acceso y
modificaciones;

Producto 2026: manual de datos, catálogo de campos, bitácoras de auditoría del sistema.

Documentación humanitaria y toma de muestras para identificación humana: con consentimiento informado, toma de muestras a familiares y envío con cadena de custodia
administrativa a laboratorios especializados; levantamiento de información antemortem;
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Producto 2026: constancias de consentimiento, cédulas antemortem, comprobantes de envío/recepción.

Gestión de Acciones Urgentes y medidas de búsqueda internacionales/nacionales: atender de inmediato mandatos, acciones urgentes (Comité ONU-CED, CNB) y
requerimientos de organismos de DDHH;

Producto 2026: acuses, reportes de cumplimiento, evidencias de acciones desplegadas.

METAS:

Cobertura de acciones de búsqueda en los 17 municipios:

Indicador: Municipios con despliegues de búsqueda realizados;

Meta 2026: 17/17 municipios con al menos 2 despliegues planificados; y

Medio de verificación: Bitácoras de campo, actas de comisión, reportes mensuales.

Atención y recepción de cédulas de desaparición y alertas:

Indicador: Cédulas y alertas (Amber/Alba) atendidas por la Comisión Estatal de Búsqueda de Personas;

Meta 2026: 500 atenciones integrales (recepción, activación y seguimiento); y

Medio de verificación: Sistema de gestión de casos, acuses de recepción, hojas de ruta.

Activación inmediata de búsqueda:

Indicador: Porcentaje de casos activados en 2 horas desde el reporte;

Meta 2026: 90% de los casos; y

Medio de verificación: Actas de activación, sellos de tiempo en sistema.

Planeación operativa en gabinete:

Indicador: Casos con ficha analítica y mapa operativo en 24 horas;

Meta 2026: 85% de los casos; y

Medio de verificación: Fichas analíticas.

Despliegue territorial continuo:

Indicador: Operativos de campo ejecutados;

Meta 2026: 70 operativos; y

Medio de verificación: Partes de campo, reportes fotográficos y geoespaciales.

Acompañamiento integral a familias:

Indicador: Casos con plan de acompañamiento activo y actualizaciones semanales;

Meta 2026: 80% de los casos atendidos; y
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Medio de verificación: Cédulas de acompañamiento, minutas de seguimiento.

Coordinación con Mecanismo de Apoyo Exterior (migrantes):

Indicador: Requerimientos atendidos dentro del plazo;

Meta 2026: 100% de cumplimiento en plazo; y

Medio de verificación: Oficios, acuses, informes de cumplimiento.

Gestión interinstitucional de información:

Indicador: Tasa de respuesta efectiva a oficios dentro del plazo;

Meta 2026: 95% de respuestas en tiempo; y

Medio de verificación: Matriz de oficios, acuses, tablero de control.

Expedientes electrónicos completos y actualizados:

Indicador: Casos con expediente electrónico actualizado en los últimos 7 días;

Meta 2026: 95% de expedientes activos; y

Medio de verificación: Bitácoras del sistema.

Interoperabilidad Registro Estatal–Registro Nacional:

Indicador: Registros sincronizados y validados en RNPDNO;

Meta 2026: 100% de los registros vigentes sincronizados y sin duplicidades críticas; y

Medio de verificación: Reportes de validación, bitácoras de sincronización.

Módulos móviles y accesibilidad territorial:

Indicador: Jornadas móviles realizadas y localidades atendidas;

Meta 2026: 48 jornadas en localidades prioritarias; y

Medio de verificación: Agendas, listados de atención, registros en sistema.
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PROYECTO DE PRESUPUESTO GENERAL DE EGRESOS

CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO
Comisión Estatal de Búsqueda de Personas

CP CN DENOMINACIÓN TOTAL

1000 Servicios Personales 3,069,093

11 Remuneraciones al Personal de Carácter Permanente 844,120

13 Remuneraciones Adicionales y Especiales 1,921,790

14 Seguridad Social 216,181

15 Otras Prestaciones Sociales y Económicas 32,592

17 Pago de Estimulos a Servidores Públicos 54,410

2000 Materiales y Suministros 535,000

21 Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Artículos Oficiales 210,000

22 Alimentos y Utensilios 10,000

24 Materiales y Artículos de Construcción y de Reparación 45,000

25 Productos Químicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 10,000

27 Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Artículos Deportivos 50,000

29 Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 210,000

3000 Servicios Generales 1,184,190

31 Servicios Básicos 19,000

32 Servicios de Arrendamiento 150,000

33 Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios 237,000

34 Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 264,500

35 Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación 265,000

37 Servicios de Traslado y Viáticos 85,690

39 Otros Servicios Generales 163,000

4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 50,000

44 Ayudas Sociales 50,000

8000 Participaciones y Aportaciones 13,034,780

85 Convenios 13,034,780

TOTAL 17,873,063 
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CLASIFICACIÓN ADMINISTRATIVA

Comisión Estatal de Búsqueda de Personas

CLASIFICACIÓN ADMINISTRATIVA TOTAL

Dirección General de la Comisión Estatal de Búsqueda de Personas 17,873,063

TOTAL 17,873,063
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PROYECTO DE PRESUPUESTO GENERAL DE EGRESOS

ANÁLISIS FUNCIONAL ECONÓMICO Y PROGRAMÁTICO
Comisión Estatal de Búsqueda de Personas

FF FI FN SB CP CN DENOMINACIÓN GASTO CORRIENTE GASTO CAPITAL
AMORTIZACIÓN DE LA 

DEUDA
PENSIONES Y 
JUBILACIONES

PARTICIPACIONES
TOTAL

04 Ramo 04. Gobernación 12,175,041 0 0 0 0 12,175,041

1 Gobierno 12,175,041 0 0 0 0 12,175,041

7
Asuntos de Orden Público y de Seguridad 
Interior

12,175,041 0 0 0 0 12,175,041

3 Otros Asuntos de Orden Público y Seguridad 12,175,041 0 0 0 0 12,175,041

8000 Participaciones y Aportaciones 12,175,041 0 0 0 0 12,175,041

85 Convenios 12,175,041 0 0 0 0 12,175,041

28
Ramo 28 Participaciones a Entidades 
Federativas y Municipios

5,698,022 0 0 0 0 5,698,022

1 Gobierno 5,698,022 0 0 0 0 5,698,022

7
Asuntos de Orden Público y de Seguridad 
Interior

5,698,022 0 0 0 0 5,698,022

3 Otros Asuntos de Orden Público y Seguridad 5,698,022 0 0 0 0 5,698,022

1000 Servicios Personales 3,069,093 0 0 0 0 3,069,093

11
Remuneraciones al Personal de Carácter 
Permanente

844,120 0 0 0 0 844,120

13 Remuneraciones Adicionales y Especiales 1,921,790 0 0 0 0 1,921,790

14 Seguridad Social 216,181 0 0 0 0 216,181

15 Otras Prestaciones Sociales y Económicas 32,592 0 0 0 0 32,592

17 Pago de Estimulos a Servidores Públicos 54,410 0 0 0 0 54,410
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ANÁLISIS FUNCIONAL ECONÓMICO Y PROGRAMÁTICO
Comisión Estatal de Búsqueda de Personas

FF FI FN SB CP CN DENOMINACIÓN GASTO CORRIENTE GASTO CAPITAL
AMORTIZACIÓN DE LA 

DEUDA
PENSIONES Y 
JUBILACIONES

PARTICIPACIONES
TOTAL

2000 Materiales y Suministros 535,000 0 0 0 0 535,000

21
Materiales de Administración, Emisión de 
Documentos y Artículos Oficiales

210,000 0 0 0 0 210,000

22 Alimentos y Utensilios 10,000 0 0 0 0 10,000

24
Materiales y Artículos de Construcción y de 
Reparación

45,000 0 0 0 0 45,000

25
Productos Químicos, Farmacéuticos y de 
Laboratorio

10,000 0 0 0 0 10,000

27
Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y 
Artículos Deportivos

50,000 0 0 0 0 50,000

29
Herramientas, Refacciones y Accesorios 
Menores

210,000 0 0 0 0 210,000

3000 Servicios Generales 1,184,190 0 0 0 0 1,184,190

31 Servicios Básicos 19,000 0 0 0 0 19,000

32 Servicios de Arrendamiento 150,000 0 0 0 0 150,000

33
Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y 
Otros Servicios

237,000 0 0 0 0 237,000
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ANÁLISIS FUNCIONAL ECONÓMICO Y PROGRAMÁTICO
Comisión Estatal de Búsqueda de Personas

FF FI FN SB CP CN DENOMINACIÓN GASTO CORRIENTE GASTO CAPITAL
AMORTIZACIÓN DE LA 

DEUDA
PENSIONES Y 
JUBILACIONES

PARTICIPACIONES
TOTAL

34 Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 264,500 0 0 0 0 264,500

35
Servicios de Instalación, Reparación, 
Mantenimiento y Conservación

265,000 0 0 0 0 265,000

37 Servicios de Traslado y Viáticos 85,690 0 0 0 0 85,690

39 Otros Servicios Generales 163,000 0 0 0 0 163,000

4000
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 
Otras Ayudas

50,000 0 0 0 0 50,000

44 Ayudas Sociales 50,000 0 0 0 0 50,000

8000 Participaciones y Aportaciones 859,739 0 0 0 0 859,739

85 Convenios 859,739 0 0 0 0 859,739

TOTAL 17,873,063 0 0 0 0 17,873,063
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_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: E069 - Búsqueda de Personas Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Comisión Estatal de Búsqueda de Personas Función: Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior

Actividad Institucional: Brindar Atención Integral a las Familias de las Personas Desaparecidas en la Busqueda de 
sus Familiares

Subfuncion: Otros Asuntos de Orden Público y Seguridad

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Fin Contribuir y garantizar las condiciones de 
participación ciudadana, familiares de las 
victimas y organizaciones acompañantes, en 
las acciones humanitarias y extrajudiciales 
para la búsqueda, localización e identificación 
de personas desaparecidas mediante los 
protocolos establecidos en la normatividad 
vigente.

Nombre: Porcentaje de personas localizadas Nombre: Informe Anual de Personas Desaparecidas y 
Localizadas

Dar con el paradero de las 
personas desaparecidas

Definición: Este indicador mide el porcentaje de 
personas localizadas.

Tipo: Estratégico Área Responsable: Departamento Grupo Especializado de Búsqueda
y Atención CiudadanaDimensión: Eficacia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: (NPL/TPD)*100 Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 0 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2025 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Anual Periodicidad: Anual

Periodos/Metas: 1=60 Fecha de 
Publicación:

15-ENE-2027
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_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: E069 - Búsqueda de Personas Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Comisión Estatal de Búsqueda de Personas Función: Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior

Actividad Institucional: Brindar Atención Integral a las Familias de las Personas Desaparecidas en la Busqueda de 
sus Familiares

Subfuncion: Otros Asuntos de Orden Público y Seguridad

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Propósito Los Familiares con personas desaparecidas y 
no localizadas acceden a las acciones de 
búsqueda de su familiar

Nombre: Porcentaje de Solicitudes de Búsqueda 
Atendidas

Nombre: Informe Anual de solicitudes de búsqueda La ciudadanía y autoridades 
colaboran con la búsqueda de 
personasDefinición: Este indicador mide el porcentaje de 

solicitudes atendidas para acciones de 
búsqueda

Tipo: Estratégico Área Responsable: Departamento Grupo Especializado de Búsqueda
y Atención CiudadanaDimensión: Eficacia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: (TSA/TSG)*100 Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 0 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2024 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Anual Periodicidad: Anual

Periodos/Metas: 1=100 Fecha de 
Publicación:

15-ENE-2027
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_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: E069 - Búsqueda de Personas Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Comisión Estatal de Búsqueda de Personas Función: Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior

Actividad Institucional: Brindar Atención Integral a las Familias de las Personas Desaparecidas en la Busqueda de 
sus Familiares

Subfuncion: Otros Asuntos de Orden Público y Seguridad

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Componente 1 Acciones de búsquedas de localización e 
identificación realizadas

Nombre: Porcentaje de acciones de búsquedas 
realizadas de forma generaliza

Nombre: Informe Semestral de acciones de búsquedas 
realizadas

Que las personas que se 
encuentran desaparecidas 
aparecenDefinición: Mide el porcentaje de las acciones de 

búsqueda de rastreo remoto, campo y 
gabinete.

Tipo: Estratégico Área Responsable: Departamento Grupo Especializado de Búsqueda
y Atención CiudadanaDimensión: Eficacia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: (TABR/TPD)*100 Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 100 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2024 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Semestral Periodicidad: Semestral

Periodos/Metas: 1=100, 2 = 100 Fecha de 
Publicación:

10-JUL-2026
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_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: E069 - Búsqueda de Personas Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Comisión Estatal de Búsqueda de Personas Función: Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior

Actividad Institucional: Brindar Atención Integral a las Familias de las Personas Desaparecidas en la Busqueda de 
sus Familiares

Subfuncion: Otros Asuntos de Orden Público y Seguridad

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Componente 2 Las áreas administrativas y operativas 
incrementan su nivel de bienes muebles y 
equipos especializados proporcionado

Nombre: Porcentaje del área administrativa y 
operativa con bienes especializados nuevos

Nombre: Acta entrega-recepción de los bienes Mejoramiento y 
aprovechamiento en el 
equipamiento de  los bienes 
especializados adquiridos para 
las acciones de búsqueda

Definición: Mide el porcentaje del área administrativa y
operativa con bienes muebles 
especializados nuevos para su operatividad

Tipo: Estratégico Área Responsable: Unidad de Administración y Fiscalización

Dimensión: Eficacia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: (TBEE/TBES)*100 Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 100 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2024 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Semestral Periodicidad: Semestral

Periodos/Metas: 1=10, 2 = 90 Fecha de 
Publicación:

10-JUL-2026
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_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: E069 - Búsqueda de Personas Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Comisión Estatal de Búsqueda de Personas Función: Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior

Actividad Institucional: Brindar Atención Integral a las Familias de las Personas Desaparecidas en la Busqueda de 
sus Familiares

Subfuncion: Otros Asuntos de Orden Público y Seguridad

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Actividad 1 Atención de personas atendidas en módulos 
móviles por tema de desaparición de personas 
o no localizadas.

Nombre: Porcentaje de población atendida en los 
módulos móviles

Nombre: Reporte trimestral de atención de población en 
módulos móviles

Las personas asisten a las 
instalaciones para informar los 
derechos de ser buscadosDefinición: Mide el porcentaje de personas atendidas 

en los módulos móviles instalados en las 
visitas territoriales

Tipo: Gestión Área Responsable: Departamento de Grupo Especializado de 
Búsqueda y Atención CiudadanaDimensión: Eficiencia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: (TPA/TPP)*100 Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 100 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2025 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Trimestral Periodicidad: Trimestral

Periodos/Metas: 1=100, 2 = 100, 3 = 100, 4 = 100 Fecha de 
Publicación:

10-ABR-2026
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_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: E069 - Búsqueda de Personas Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Comisión Estatal de Búsqueda de Personas Función: Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior

Actividad Institucional: Brindar Atención Integral a las Familias de las Personas Desaparecidas en la Busqueda de 
sus Familiares

Subfuncion: Otros Asuntos de Orden Público y Seguridad

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Actividad 2 Atención y recepción de cédulas de personas 
desaparecidas emitidas por la Fiscalía General 
del Estado y Entidades Federativas.

Nombre: Porcentaje de cédulas de personas 
desaparecidas y no localizadas para 
colaboración de búsqueda.

Nombre: Reporte Trimestral de Cédulas emitidas por la 
Fiscalía General del Estado y Entidades 
Federativas

Las autoridades otorgan el 
expediente de la persona 
desaparecida

Definición: Mide las cédulas atendidas de personas 
desaparecidas y no localizadas para 
colaboración de búsqueda.

Tipo: Gestión Área Responsable: Departamento de Grupo Especializado de 
Búsqueda y Atención CiudadanaDimensión: Eficacia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: (TCA/CRPD)*100 Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 100 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2024 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Trimestral Periodicidad: Trimestral

Periodos/Metas: 1=100, 2 = 100, 3 = 100, 4 = 100 Fecha de 
Publicación:

10-ABR-2026
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_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: E069 - Búsqueda de Personas Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Comisión Estatal de Búsqueda de Personas Función: Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior

Actividad Institucional: Brindar Atención Integral a las Familias de las Personas Desaparecidas en la Busqueda de 
sus Familiares

Subfuncion: Otros Asuntos de Orden Público y Seguridad

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Actividad 3 Reportes de desaparición ante la Comisión 
Estatal de Búsqueda de Personas

Nombre: Porcentaje de reportes generados de 
personas desaparecidas

Nombre: Informe Trimestral de reportes generados en el 
REPDN

El familiar proporciona 
información específica para 
realizar la búsquedaDefinición: Mide el porcentaje de los reportes 

generados de personas desaparecidas

Tipo: Gestión Área Responsable: Departamento de Grupo Especializado de 
Búsqueda y Atención CiudadanaDimensión: Eficacia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: (TRG/TPD)*100 Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 100 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2024 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Trimestral Periodicidad: Trimestral

Periodos/Metas: 1=100, 2 = 100, 3 = 100, 4 = 100 Fecha de 
Publicación:

10-ABR-2026
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_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: E069 - Búsqueda de Personas Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Comisión Estatal de Búsqueda de Personas Función: Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior

Actividad Institucional: Brindar Atención Integral a las Familias de las Personas Desaparecidas en la Busqueda de 
sus Familiares

Subfuncion: Otros Asuntos de Orden Público y Seguridad

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Actividad 4 Gestión de recursos para realizar acciones de 
Búsqueda de personas.

Nombre: Porcentaje de recursos gestionados para 
realizar acciones de búsqueda

Nombre: Autoevaluaciones Trimestrales No se presentan reducción a la 
asignación del recurso 
Federalizados.Definición: Mide el porcentaje de recursos gestionados 

para realizar acciones de búsqueda

Tipo: Gestión Área Responsable: Unidad de Administración y Fiscalización

Dimensión: Eficiencia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: (TPE/TPP)*100 Disponibilidad: Privada

Valor Línea Base: 100 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2024 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Trimestral Periodicidad: Trimestral

Periodos/Metas: 1=100, 2 = 100, 3 = 100, 4 = 100 Fecha de 
Publicación:

10-ABR-2026

67



_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: E069 - Búsqueda de Personas Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Comisión Estatal de Búsqueda de Personas Función: Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior

Actividad Institucional: Brindar Atención Integral a las Familias de las Personas Desaparecidas en la Busqueda de 
sus Familiares

Subfuncion: Otros Asuntos de Orden Público y Seguridad

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Actividad 5 Adquisición de equipos y bienes muebles 
especializados acciones de búsqueda integral

Nombre: Porcentaje de inventarios actualizados de 
equipos y bienes muebles especializados

Nombre: Reporte de inventario actualizado Los proveedores entregan los 
bienes de acuerdo a las 
especificaciones establecidasDefinición: Mide las actualizaciones en el inventario de 

los equipos y bienes muebles de la CEBP

Tipo: Gestión Área Responsable: Unidad de Administración y Fiscalización

Dimensión: Eficacia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: (TIAEBM/SIRA)*100 Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 100 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2024 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Trimestral Periodicidad: Trimestral

Periodos/Metas: 1=0, 2 = 10, 3 = 5, 4 = 85 Fecha de 
Publicación:

10-ABR-2026
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_____________________________________________________________________________________________________________________

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Programa: E069 - Búsqueda de Personas Finalidad: Gobierno

Dependencia: 01 - Comisión Estatal de Búsqueda de Personas Función: Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior

Actividad Institucional: Brindar Atención Integral a las Familias de las Personas Desaparecidas en la Busqueda de 
sus Familiares

Subfuncion: Otros Asuntos de Orden Público y Seguridad

NIVEL OBJETIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTO

Actividad 6 Gestión de recursos federal para realizar las 
adquisiciones de bienes

Nombre: Porcentaje de recursos federal asignados Nombre: Autoevaluación Trimestral La Comisión Nacional de 
Búsqueda autoriza el acceso al 
Subsidio

Definición: Mide el porcentaje del recurso federal 
asignado por la CNB

Tipo: Gestión Área Responsable: Unidad de Administración y Fiscalización

Dimensión: Eficiencia

Método de Cálculo: Porcentual

Algoritmo: (TPE/TPP)*100 Disponibilidad: Pública

Valor Línea Base: 100 Unidad de Análisis:

Año Línea Base: 2024 Cobertura y 
Desagregación 
Geográfica:

Estatal

Periodicidad: Trimestral Periodicidad: Trimestral

Periodos/Metas: 1=0, 2 = 10, 3 = 10, 4 = 80 Fecha de 
Publicación:

10-ABR-2026
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ESTRATEGIA PROGRAMÁTICA
Junta Estatal de Caminos

MISIÓN:

Planear, programar, transformar, controlar y mantener en óptimas condiciones la infraestructura carretera de caminos y puentes de la Entidad dentro de los lineamientos y
políticas del sector Comunicaciones y Transporte con estándares de calidad y el uso de la tecnología de vanguardia para tener caminos seguros y confortables que
impulsen el desarrollo socioeconómico del Estado, coadyuvando a la población tabasqueña a mejorar su calidad de vida. Con una visión de ser un organismo funcional y
competitivo que modernice la Infraestructura Carretera estatal.

OBJETIVOS:

La Junta Estatal de Caminos tiene como objetivo, la construcción y conservación de las carreteras, caminos vecinales y demás vías de comunicación de la Entidad, así como
en la ejecución de planes y proyectos de Obras de construcción, ampliación, rehabilitación y mantenimiento de la Red Carretera del Estado.

Por lo anterior es importante la ejecución de planes y proyectos de obras de construcción y proyectos integrales que incrementen la Red Carretera del Estado que incluyan
el mantenimiento, mejoramiento y ampliación de carreteras, además de nuevas vías de comunicación en pro de la mejor calidad de vida de los habitantes de las
comunidades más apartadas y que a través de ellas puedan estar más cerca para un mejor desarrollo.

La optimización de los recursos es una de las herramientas indispensables para lograr la misión de la Junta Estatal de Caminos; para lo que es indispensable programar,
registrar y dar seguimiento al ejercicio del gasto de acuerdo a la programación y calendarización del presupuesto anual autorizado vinculado con las metas que establece
el Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030.

La Junta Estatal de caminos tiene metas concretas y medibles que espera alcanzar en un plazo determinado de tiempo y siempre bajo las directrices de los objetivos
generales, a través de la elaboración de planes y programas de inversión, derivados de las demandas levantadas en campaña o de aquellas que se reciben en la propia
dependencia, compromisos de campaña, foros de consulta ciudadana y de los programas operativos anuales, entre otros.

Ejecutar un control estadístico de la producción, comercialización y de las existencias de los inventarios además de vigilar, controlar, supervisar y registrar el acceso y
salida de los equipos de transporte y del personal interno y visitantes de la planta de emulsiones asfálticas que está a cargo de la Junta Estatal de Caminos, además de
planear, organizar, dirigir, integrar, coordinar y evaluar las actividades que se desarrollen para la producción y comercialización de las emulsiones asfálticas, además de
dar mantenimiento y conservación a las instalaciones, equipos y maquinaria indispensable para la operación de la misma.

Considerar la conservación de los caminos del Estado de Tabasco, a través de los trabajos de cada una de las residencias instaladas estratégicamente en los municipios de:
Balancán, Centro, Huimanguillo, Jalpa de Méndez, Macuspana, Tacotalpa y Sánchez Magallanes, para lograr cubrir la atención de todo el Estado de Tabasco.

Evaluar, coordinar y controlar los procesos de contratación en sus diferentes modalidades, de los diferentes proyectos autorizados, con la finalidad de obtener la mejor
propuesta técnica y económica que ayude a ejecutar obras con la mejor optimización de los recursos y con la mejor calidad en la ejecución de los trabajos.

LÍNEAS ESTRATÉGICAS DE ACCIÓN INSTITUCIONAL:

Ejecutar acciones de infraestructura carretera que incentiven el crecimiento y desarrollo de los sectores económicos del Estado;

Implementar mecanismos de colaboración con el sector privado, que coadyuve en la ejecución de proyectos carreteros de impacto regional e intermunicipal, para brindar
mayores oportunidades de bienestar social y económico a la población del Estado de Tabasco;

Elevar el nivel de infraestructura carretera de jurisdicción Estatal que permita tener un mayor crecimiento social económico, para el desarrollo del Estado;

Impulsar la realización de proyectos ejecutivos que permitan ampliar y modernizar la red de caminos y puentes en beneficio de la población;

Continuar con la modernización de la red carretera que permita impulsar la conectividad en la región y brinde confort y seguridad al transitarlas;

Realizar acuerdos con instancias federales, estatales, municipales e iniciativa privada, para la elaboración de proyectos, estudios de prefactibilidad y costos beneficio de la
infraestructura Carretera;

Establecer como marco legal para agilizar la escrituración del derecho de vía para que el estado cuente con caminos seguros y cómodos, elevando el nivel de la
infraestructura carretera de jurisdicción estatal que permita un mayor crecimiento social y económico, para el desarrollo del Estado;

Establecer un programa de infraestructura carretera por región, que identifique las acciones con mayor impacto económico y social, con la finalidad de fortalecer la
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intercomunicación entre los municipios del Estado;

Realizar proyectos de Infraestructura carretera que amplíen y modernicen los caminos y puentes, con la finalidad de fortalecer la capacidad productiva de los sectores
económicos del Estado;

Construir una cartera de proyectos ejecutivos de las acciones de infraestructura carretera, que permita incrementar la competitividad del Estado en beneficio de la
economía tabasqueña, firmando los acuerdos con instituciones superiores y organismos federales relacionados con el subsector carretero, que permita desarrollar y/o
implementar métodos de construcción de infraestructura carretera, acorde a las necesidades de la región para obtener bienes públicos, seguros y duraderos;

Lograr la aplicación de estándares de ejecución de obras de infraestructura carretera, que incentive el cumplimiento de la normatividad vigente, que haga más eficiente el
uso de los recursos públicos en beneficio de la población tabasqueña;

Ampliar los activos de maquinarias, equipos y vehículos que fortalezcan los programas de supervisión y mantenimiento rutinario de las carreteras de jurisdicción estatal,
para la reducción de los gastos de operación, sosteniendo el programa de conservación y mantenimiento rutinario de caminos y puentes, para incrementar su seguridad y
mejora en los tiempos recorridos; y

Establecer el marco normativo que regule las cargas en las carreteras alimentadoras y caminos rurales, para evitar el deterioro prematuro y prolongar su vida útil.

PRINCIPALES PROGRAMAS Y PROYECTOS:

Para el logro de las misión, metas y objetivos de la Junta Estatal de Caminos, se operan programas presupuestarios para proyectos de Inversión, como los siguientes:

Carreteras: comprende todas las actividades encaminadas a mejorar la infraestructura carretera en todas sus categorías, dentro del ámbito de responsabilidad del Estado,
el cual debe contemplar los estudios y proyectos necesarios, entre los que destacan la construcción de caminos, reconstrucción de caminos con pavimentos asfálticos,
hidráulicos y la reconstrucción de caminos con revestimiento (desorille, rastreo de grava).

Puentes: contempla acciones encaminadas a atender esta infraestructura de enlace carretero, incluye estudios y proyectos, dentro de los que destacan la construcción de
puentes vehiculares mixtos y peatonales y la reconstrucción de puentes de conos de derrame, barandales, cama de rodamiento.

Obligaciones Jurídicas Ineludibles: Considera todas las actividades destinadas a la obligatoriedad de las resoluciones jurídicas dictaminadas por las instancias
competentes (pago de laudos).

Supervisión, Regulación, Inspección, Verificación, así como Servicios de Obra Pública y Administración, misma que considera todas las actividades necesarias para apoyar
la ejecución de los programas y proyectos relacionados con la obra pública, cumpliendo con los objetivos y metas acorde a este Órgano Desconcentrado .

Para operar estos programas se requiere de fondos públicos de diversas fuentes de financiamiento mismas que son aplicables de acuerdo a la naturaleza del proyecto, que
para el caso de este Organismo destaca la inversión pública realizada por el Gobierno Federal a través del Presupuesto de Egresos de la Federación, recursos que son
indispensables para cumplir con el desarrollo de infraestructura carretera en Tabasco, enfocados en proyectos sustentables, integradores y que beneficien a la sociedad en
general.

La Junta Estatal de Caminos en atención a su objetivo opera el programa presupuestario "K007 Carreteras" y "K008 puentes" el cual identifica como problema: Contribuir al
fortalecimiento de la Infraestructura Carretera mediante el Incremento de la Cobertura de la Red Carretera de Jurisdicción Estatal.

Por la importancia de la red carretera se clasifica en: red federal, atendida en su totalidad por el gobierno federal; redes estatales relevantes para la comunicación
regional, para enlazar las zonas y asegurar la integración de las áreas en diversas regiones de cada estado; y los caminos rurales y brechas mejoradas, que son vías
modestas y en general no pavimentadas; su valor es más social que económico ya que proporcionan acceso a comunidades de menor densidad poblacional.

Sin embargo, es importante mencionar que para las zonas rurales esos caminos y brechas mejoradas son indispensables para la comercialización de los productos
agrícolas, factor relacionado directamente con el crecimiento económico.

PERSPECTIVA DE GÉNERO:

Una de las perspectivas de la Junta Estatal de Caminos es de prestar servicios carreteros integrales de calidad asociados con la operación, conservación, administración,
modernización y explotación de los caminos y puentes como concesionario y prestador de servicios por contrato, que faciliten el desplazamiento de bienes y personas con
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seguridad, comodidad, rapidez y economía, de manera eficiente, competitiva y sustentable con un marco de transparencia y rendición de cuentas, para contribuir a la
expansión e integración de la red estatal de caminos y puentes, conformando un equipo humano que encuentre su motivación en la superación y espíritu de servicio.

La situación de violencia que viven las mujeres y las niñas en el país obedece a la discriminación por género que se encuentra enormemente naturalizada, las cual se
expresa en un contexto de cultura machista y misógina arraiga en la sociedad mexicana, reforzada por factores sociales, culturales, económicos y políticos, como la
criminalidad y la impunidad que se traducen en una violación sistemática a sus derechos humanos, pues atentan contra su dignidad, integridad física y mental, y hasta su
vida.

La erradicación de la violencia contra las mujeres en los entornos urbanos plantea un gran reto, no solo para los gobiernos en el plano legislativo o de política pública, sino
también para la sociedad en el ámbito cultural, pues requiere una gran transformación de las estructuras y practicas generadoras de patrones y estereotipos enseñados.

Junta Estatal de Caminos tiene la encomienda de transformar y mantener en óptimas condiciones de tránsito la infraestructura carretera, cumpliendo con estándares de
calidad en el uso de tecnologías de vanguardia para tener caminos y puentes seguros y confortables que impulsen el desarrollo del Estado, con esto beneficiar a la
población de hombres y mujeres, entre ellos personas de la tercera edad, discapacitados, sin discriminar por ninguna razón a la población.

Para llevar a cabo esta encomienda este Órgano cuenta con 497 trabajadores de los cuales 373 son hombres y 124 mujeres; que se desempeñan como Directores,
Subdirectores, Jefes de Departamento y operativos; de igual manera es importante mencionar que se encuentran laborando 1 persona con capacidades diferentes.

Por otro lado, en los mantenimientos rutinarios de los caminos a cargo de las seis residencias con las que cuenta de la Junta Estatal de Caminos en los municipios de:
Balancán, Centro, Huimanguillo, Jalpa de Méndez, Macuspana, Sánchez Magallanes y Tacotalpa y atención a la ciudadanía es de libre de acceso, son para el uso de los
habitantes del Estado independiente de su condición social, religiosa, física, preferencia sexual, etc. Por lo que se pretende desarrollar como organismo desconcentrado las
siguientes acciones con perspectiva de géneros para hombres y mujeres como son:

Impulsar acciones permanentes al interior del Organismo Desconcentrado para prevenir, atender, sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres, promoviendo una
cultura de la denuncia;

Crear condiciones para el goce y disfrute de un medio ambiente y desarrollo sustentable que contribuya a elevar la calidad de vida de las mujeres y sus familias a través de
servicios de infraestructura urbana;

Impulsar una cultura de equidad entre los géneros y de no discriminación con programas recreativos, culturales y educativos que contribuyan a la recuperación de los
espacios públicos;

Fortalecer la participación política de las mujeres y el ejercicio pleno de su ciudadanía, mediante acciones afirmativas que garanticen el ejercicio pleno de sus derechos
humanos en todos los ámbitos de la vida pública y privada y mantener una relación de corresponsabilidad con el movimiento amplio de mujeres y feminista.

ACCIONES MÁS RELEVANTES:

A través de este Órgano Desconcentrado, se ejecuta el programa rutinario de mantenimiento de caminos en los 17 Municipios del Estado de Tabasco a través de las
Residencias ubicadas estratégicamente en los Municipios de Balancán, Centro, Huimanguillo, Jalpa de Méndez, Macuspana, Cárdenas (Sánchez Magallanes) y Tacotalpa,
donde se logra cubrir la demanda social de los tabasqueños.

Modernización, construcción, reconstrucción, rehabilitación y ampliación con pavimentos asfálticos, caminos con revestimiento de grava, de los caminos en los municipios
más rezagados de Estado, así como la modernización de puentes que conecten a una comunidad con otra;

Mejorar las condiciones de las instalaciones a través de los Recursos obtenidos en el gasto de operación de la Dirección Administrativa, mejorando las condiciones las
condiciones laborales del personal adscrito a ella permitiendo el buen funcionamiento y desarrollo de las actividades propias de cada área;

Rehabilitar la Planta de Emulsiones Asfálticas a través de Ingresos Propios, lo que nos ayudaría a contribuir con el procesamiento de asfalto, para el mantenimiento
rutinario de la red estatal carretera y mejorar las condiciones de acceso a las comunidades;

Consolidar el manejo de la red carretera cuya operación está a cargo directo del Estado (Junta Estatal de Caminos), identificando zonas de crecimiento que requieren mayor
cobertura carretera, así como establecer estrechos mecanismos de colaboración con los gobiernos, logrando mayor cobertura en carreteras, aumentando así la conexión de
las diferentes zonas tanto urbana como rurales;
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Prever la realización de un estudio de campo o la sistematización de la información de cada proyecto para estimar el impacto económico y social en el estado de Tabasco,
generando la operación de una red carretera en óptimas condiciones.

La Junta Estatal de Camino, cuenta con la información para identificar los tipos de población, pues adicional a las cédulas de cada obra, cuenta con una georreferenciación
de la red carretera en el estado identificada por los municipios a nivel localidad que es su responsabilidad. Siendo esto un primer paso para realizar un diagnóstico propio
del nivel del nivel de carencias en cuanto red carretera que presenta la población del estado.

Lo anterior les permitiría contar con información actualizada para lograr definir y sistematizar su población atendida y sumado a ello contar con mecanismos que ayuden a
la precisión y construcción de un padrón de beneficiarios; así se evitaría incurrir en incumplimientos normativos claramente señalados.

METAS:

Mejorar la infraestructura carretera para impulsar el crecimiento económico y social del Estado, por lo que es prioridad asegurarse que las obras que se realicen sean en
beneficio de la población y ejecutadas con calidad ayudando a garantizar el desarrollo social y económico de la entidad, apegados a la Normatividad de Ley garantizando la
transparencia del uso de los recursos públicos.

La red Estatal de caminos es la base fundamental para el desarrollo del Estado, ya que se consolidad un sistema de comunicaciones multimodal que brinda seguridad y
comodidad a los tabasqueños, lo que coadyuva al fortalecimiento económico y al mejoramiento de las condiciones de vida de la población.

Metas duraderas a corto plazo

En cumplimiento a los objetivos y metas autorizados por el Gobierno del Estado de Tabasco la Junta Estatal de Caminos tiene como meta y prioridad a corto plazo
garantizar el crecimiento, rehabilitación y construcción de caminos y puentes en comunidades aledañas y en forma ordenada y sustentable detonar la inversión en
infraestructura; con el objeto de enfocar las necesidades y expectativas de la gente, de modernizar los caminos y puentes vecinales y establecer sistemas modernos de
evaluación y autocontrol;

Fortalecer y atender de manera inmediata cada una de las emergencias que se suscitan con las contingencias de los fenómenos meteorológicos, agentes que generan
inestabilidad en la estructura de caminos y puentes, con la saturación de humedad en sus bases hidráulicas y aproches, por lo que la Junta Estatal de Caminos, restituye de
manera inmediata la composición de las mismas, para restablecer el transito rutinario a los diferentes puntos de nuestra entidad.

Metas duraderas a largo plazo.

Contar con una amplia inversión en infraestructura carretera, ya que este es un factor central en el desarrollo económico y social del Estado, toda vez que potencia la
eficiencia de la inversión pública en la economía, facilita el funcionamiento eficaz de los mercados y apoya el crecimiento equilibrado de sus distintas regiones.

Donde se construye una carretera y un puente se abre la ruta al progreso y a la inclusión social, es por ello que se establecen infraestructuras complementarias a los
caminos y puentes con la finalidad de evitar socavaciones y daños mayores, así como garantizar la seguridad y el óptimo tránsito de nuestras redes viales, en el Estado.
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PROYECTO DE PRESUPUESTO GENERAL DE EGRESOS

CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO
Junta Estatal de Caminos

CP CN DENOMINACIÓN TOTAL

1000 Servicios Personales 128,658,393

11 Remuneraciones al Personal de Carácter Permanente 43,374,667

12 Remuneraciones al Personal de Carácter Transitorio 289,035

13 Remuneraciones Adicionales y Especiales 43,343,146

14 Seguridad Social 11,716,440

15 Otras Prestaciones Sociales y Económicas 25,503,090

17 Pago de Estimulos a Servidores Públicos 4,432,015

2000 Materiales y Suministros 348,764

21 Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Artículos Oficiales 97,764

22 Alimentos y Utensilios 50,000

24 Materiales y Artículos de Construcción y de Reparación 96,000

25 Productos Químicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 14,000

27 Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Artículos Deportivos 8,000

29 Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 83,000

3000 Servicios Generales 13,888,262

31 Servicios Básicos 2,040,780

32 Servicios de Arrendamiento 4,557,000

33 Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios 474,000

34 Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 950,000

35 Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación 10,000

39 Otros Servicios Generales 5,856,482

6000 Inversión Pública 768,403,986

61 Obra Pública en Bienes de Dominio Público 768,403,986

TOTAL 911,299,405 
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PROYECTO DE PRESUPUESTO GENERAL DE EGRESOS

CLASIFICACIÓN ADMINISTRATIVA

Junta Estatal de Caminos

CLASIFICACIÓN ADMINISTRATIVA TOTAL

Dirección General de la Junta Estatal de Caminos 911,299,405

TOTAL 911,299,405




